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“En mühim ve feyizli vazifelerimiz Millî Eğitim iĢleridir. Millî Eğitim iĢlerinde mutlaka 

muzaffer olmak lazımdır. Bir milletin hakiki kuruluĢu ancak bu suretle olur. Eğitimdir ki bir 

millet ya özgür, bağımsız, Ģanlı ve yüce bir toplum halinde yaĢatır ya da onu köleliğe ve 

yoksulluğa iter.” 

         Mustafa Kemal ATATÜRK 
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SUNUġ  

Bir milletin kalkınmasındaki en önemli etken, çağdaş bir eğitim yapısına sahip olmaktır. 

Gelişmiş ülkelerde uzun yıllardır sürdürülmekte olan kaynakların rasyonel bir şekilde kullanımı, 

eğitimde stratejik planlamayı zorunlu kılmıştır. Milli Eğitim Bakanlığı bu motivasyonla 2004 yılından 

beri stratejik plan çalışmalarını başlatmıştır. Bu çalışmalar temelde iki nedene bağlıdır: Tüm dünyada 

daha önceleri başlayan çağdaşlaşma ve yenileşme çalışmalarıyla uyumlu bir şekilde eğitim alanında 

da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve 

kurumsal gelişmeleri hızlandırmaktır. Diğer bir neden ise; ülkemizde 2004 yılında kabul edilen yasa 

gereği “performans esaslı bütçeleme sistemi”ne geçilmesidir. Okulumuzda hazırlanan bu planın 

başarıya ulaşmasında, farkındalık ve katılım ilkesi önemli bir rol oynayacaktır.  

Behiye Dr Nehiz Işıl Anadolu Lisesi olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi 

arayışını karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde 

yerine getirmek istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, 

çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli 

eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. 

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, 

sorumluluklarımızı yerine getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. 

Vizyonumuz yönünde daha yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek 

sağlamayı hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz 

çabaların yol haritası olacaktır. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür ediyorum. 

                                                                                                                                            Cevdet BUDAK 
                                                                                                                                             Okul Müdürü  
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KISALTMALAR 

AB Avrupa Birliği 

 

ADSL  

 

BakıĢımsız Sayısal Abone Hattı 

AR-GE  

 

AraĢtırma, GeliĢtirme 

DPT  

 

Devlet Planlama TeĢkilatı 

DYS  

 

Doküman Yönetim Sistemi 

EBA 

 

Eğitim BiliĢim Ağı 

e-devlet  

 

Elektronik Devlet 

e-hizmet  

 

Elektronik Hizmet 

FATİH  

 

Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme 

Hareketi 

GZFT  

 

Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, 

Tehditler 

KHK  

 

Kanun Hükmünde Kararname 

MEB  

 

Millî Eğitim Bakanlığı 

MEBBİS  

 

Millî Eğitim Bakanlığı BiliĢim Sistemleri 

MEM  

 

Milli Eğitim Müdürlüğü 

PEST  

 

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik 

RAM  

 

Rehberlik ve AraĢtırma Merkezi 

SA  

 

Stratejik Amaç 

SH  

 

Stratejik Hedef 

SP  

 

Stratejik Plan 

STK  

 

Sivil Toplum KuruluĢları 

TEOG  
 

Temel Eğitimden Ortaöğretime GeçiĢ 

YDS  

 

Yabancı Dil Sınavı 

YGS  

 

Yükseköğretime GeçiĢ Sınavı 
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TANIMLAR 
 

BütünleĢtirici eğitim (kaynaĢtırma eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin 

eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel 

örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim 

uygulamalarıdır. 

Çıraklık eğitimi: Kurumlarda yapılan teorik eğitim ile iĢletmelerde yapılan pratik eğitimin 

bütünlüğü içerisinde bireyleri bir mesleğe hazırlayan, mesleklerinde geliĢmelerine olanak 

sağlayan ve belgeye götüren eğitimi ifade eder. 

Destek eğitim odası: Okul ve kurumlarda, yetersizliği olmayan akranlarıyla birlikte aynı 

sınıfta eğitimlerine devam eden özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler ile üstün yetenekli 

öğrenciler için özel araç-gereçler ile eğitim materyalleri sağlanarak özel eğitim desteği 

verilmesi amacıyla açılan odaları ifade eder. 

Eğitim Bölgeleri: Bir koordinatör müdürün yönetiminde, Millî Eğitim Bakanlığı Eğitim 

Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesinde belirtilen ölçütlere göre belirlenen ve eğitim 

hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabileceği uygun büyüklükteki bölgeyi ifade eder. 

Eğitim ve öğretimden erken ayrılma: Avrupa Birliği Ġstatistik Ofisinin (Eurostat) 

yayınladığı ve hane halkı araĢtırmasına göre 18-24 yaĢ aralığındaki kiĢilerden en fazla 

ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ 

nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir. 

ĠĢletmelerde Meslekî Eğitim: Meslekî ve teknik eğitim okul ve kurumları öğrencilerinin 

beceri eğitimlerini iĢletmelerde, teorik eğitimlerini ise meslekî ve teknik eğitim okul ve 

kurumlarında veya iĢletme ve kurumlarca tesis edilen eğitim birimlerinde yaptıkları eğitim 

uygulamalarını ifade eder. 

Ortalama eğitim süresi: BirleĢmiĢ Milletler Kalkınma Programının yayınladığı Ġnsani 

GeliĢme Raporu’nda verilen ve 25 yaĢ ve üstü kiĢilerin almıĢ olduğu eğitim sürelerinin 

ortalaması Ģeklinde ifade edilen eğitim göstergesini ifade etmektedir. 
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Öğretmenlik mesleği genel ve özel alan yeterlilikleri: Öğretmenlik mesleğini etkili ve 

verimli biçimde yerine getirebilmek için sahip olunması gereken genel bilgi, beceri ve 

tutumlar ile alanlara özgü olarak sahip olunması gereken bilgi, beceri ve tutumlardır.  

Örgün eğitim dıĢına çıkma: Ölüm ve yurt dıĢına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi 

birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından iliĢik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 

Örgün eğitim: Belirli yaĢ grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmıĢ 

programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, 

ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar. 

Özel Eğitim Sınıfları: Özel eğitime ihtiyacı olan ve ayrı bir sınıfta eğitim almaları uygun 

bulunan bireylerin, yetersizliği olmayan akranları ile bir arada eğitim görmeleri amacıyla her 

tür ve kademedeki resmî ve özel okul ve kurumlarda, özel eğitim hizmetleri kurulunun önerisi 

doğrultusunda millî eğitim müdürlükleri tarafından açılan özel eğitim sınıflarıdır. 

Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): ÇeĢitli nedenlerle, 

bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden 

anlamlı farklılık gösteren bireyi ifade eder. 

Özel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajlı gruplar): Diğer gruplara 

göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli 

iĢsizler, engelliler gibi bireylerin oluĢturduğu grupları ifade eder. 

Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiĢ ya da örgün eğitim sisteminin herhangi 

bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmıĢ ya da bitirmiĢ bireylere; ilgi, istek ve 

yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel geliĢmelerini sağlayıcı nitelikte 

çeĢitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama 

etkinliklerinin bütününü ifade eder. 

Yöneltme/Yönlendirme: Öğrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kiĢilik özelliklerini dikkate 

alarak; olumlu bir benlik kavramı geliĢtirebilmelerine, seçeneklerden haberdar olmalarına, 

potansiyellerinin farkında olarak onu geliĢtirmeye çalıĢmalarına, bu doğrultuda kararlar 

alabilmelerine, aldıkları kararların sonuçlarını görebilmelerine ve sorumluluğunu almalarına 

yönelik bilimsel hizmetlerin düzenli ve sürekli bir biçimde verilmesidir. 
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Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı 

programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluĢan 

ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, 

mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluĢan eğitim sürecini ifade eder. 
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STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulun stratejik planını hazırlama bir süreçtir. Bu sürecin iyi planlanması ve bir 

stratejik planın alt yapısını oluĢturan çalıĢmaların yapılması gereklidir.  

Bu plana, okulumuzun Okul GeliĢim Yönetim Ekibi(OGYE) tarafından, Okulumuzun 

toplantı salonunda, çalıĢma ve yol haritası belirlenerek baĢlanmıĢtır. Ġlk olarak stratejik 

Planlama Hazırlık Programı ĠĢ Takvimi doğrultusunda Ocak 2014 tarihinde Stratejik Plan Üst 

Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluĢturulmuĢtur. 

 

STRATEJĠK PLANLAMA HAZIRLIK PROGRAMI Ġġ TAKVĠMĠ 

YAPILACAK ÇALIġMANIN ADI TARĠH 

Kurulan Ekip ve Üst Kurulun Bilgilerinin Ġl Milli 

Eğitim Müdürlüğüne Bildirilmesi 

OCAK 2014 

Ekip ve Kurul üyelerinin stratejik planlama konusunda 

hizmetiçi eğitimden geçirilmesi 

ġUBAT 2014 

MART 2014 

Durum Analizi  

Tarihsel GeliĢim  

Mevzuat Analizi 

 Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler Kurum içi ve 

kurum dıĢı analizler (PaydaĢ Analizi, Örgütsel Yapı, 

Teknolojik Düzey, Ġnsan Kaynakları, Mali 

Kaynakların araĢtırılması, PEST, GZFT vb analizler) 

Üst Politika Belgeleri GeliĢim Alanlarının 

Belirlenmesi 

 

 

 

NĠSAN 2014 

MAYIS 2014 

Geleceğe Yönelim  

Misyon-Vizyon-Temel Ġlke ve Değerler  

Temalar Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

Performans göstergeleri  

Stratejiler Faaliyet ve projeler 

Maliyetlendirme  

Ġzleme ve Değerlendirme 

 

MAYIS 2014 

HAZĠRAN 2014 

TEMMUZ 2014 

AĞUSTOS 2014 

EYLÜL 2014 

Planın sene baĢı öğretmenler kurul toplantısında 

okul/kurum kararı ile uygun bulunması veya kurul 

kararı doğrultusunda revize iĢlemi yapılması  

Okul Aile Birliği Genel Kurul Toplantısında planın 

onaylanması veya kurul kararı doğrultusunda revize 

iĢlemi yapılması 

 

 

EYLÜL 2014 

EKĠM 2014 

Ġl ARGE Birimi Ġncelemesi Değerlendirmesi EKĠM 2014 

KASIM 2014 

Planın Okul/Kurum müdürlüğünce onaylanması ve 

web sitesinde yayın 

ARALIK 2014 

Planın Web sitesinde yayınlanması ve e-posta Ģeklinde 

Ġl AR-GE Birimine gönderilmesi 

ARALIK 2014 
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I. STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ VE YÖNTEM 

1. STRATEJĠK PLANLAMA ÜST KURULU VE TEKNĠK EKĠBĠN 

KURULMASI 

Okul/Kurum Stratejik Plan Üst Kurulu Listesi 

 

1 Okul/Kurum Müdürü Cevdet BUDAK 

2 Okul/Kurum Müdür Yardımcısı Fahri ULUOCAK 

3 Öğretmen Sevda ÖZTÜRK AYDIN 

4 Okul Aile Birliği BaĢkanı Birgül TORLAK 

5 Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi Zemzem ÇELĠK 

   

2. STRATEJĠK PLANLAMA ÇALIġMA GRUBU 

Okul/Kurum Stratejik Plan Hazırlama Ekip Listesi 

  

1 Okul/Kurum Müdür Yardımcısı Fahri ULUOCAK 

2 Rehber Öğretmen Sevda ÖZTÜRK AYDIN 

3 Öğretmen  Birgül DAĞ 

4 Öğretmen  Mehmet AYDOĞDU 

5 Öğretmen   Yalçın TĠNGAZ 

6 Okul Aile Birliği BaĢkan Yardımcısı Esengül CENGĠZ 

7 Öğrenci Velisi  Yasin ERDEM 
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2019 -2023 Stratejik Planı Hazırlık Programı 

ġekil 1: Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Modeli 

 



2019-2023 STRATEJİKPLAN 
 

                                                                                                                    Behiye Dr. Nevhiz Işıl Anadolu Lisesi 
19 

 

 

 

II. BÖLÜM 

 

DURUM ANALĠZĠ 
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1. Tarihi GeliĢim 

OKULUMUZUN TARĠHÇESĠ 

 

 

Okulumuz adını, bağıĢçılarımız eczacı Behiye IĢıl ile kimya mühendisi Dr. Nevhiz IĢıl’dan 

almaktadır. Ġstanbul ili Tuzla ilçesi Ayazma mevkiinde bulunan 1 pafta 281 parsel üzerine 

bağıĢçılarımız Behiye ve Dr. Nevhiz IĢıl tarafından yaptırılan okulumuzda, 16 derslik, Fizik, 

Kimya, Biyoloji, Bilgisayar (2 adet) laboratuvarları, kütüphane, resim – müzik odaları, kapalı 

spor salonu ve 160 kiĢilik konferans salonu mevcuttur.  

18.04.2001 tarihinde bağıĢçılar tarafından inĢa ettirilen okulumuz, aynı yıl 19.09.2001 

tarihinde kurucu müdür Abdurrahman VAROL tarafından eğitim öğretime açılmıĢtır. 2003 

yılında asil müdür olarak Mahmut DEVELĠ göreve baĢlamıĢ; yedi yıl gibi uzun bir süreden 

sonra görevini 2010’da rotasyonla Beyazıt Bestani ġANLI ’ya devretmiĢtir. 01.09.2014 

okulumuzda müdür vekili Yasemin YILMAZ görev yapmıĢtır. 2015 Nisan ayında Cafer 

KOÇYĠĞĠT 2015 Eylül ayına kadar müdür vekili olarak görev yapmıĢtır. 1 Eylül 2015 

tarihinden itibaren Cevdet BUDAK okul müdürü olarak görev yapmaktadır. 

Okulumuz, gündüzlü ve karma eğitim vermektedir. Seçmeli ders olarak Hz. Muhammed’in 

Hayatı, Temel Dini Bilgiler, Demokrasi ve Ġnsan Hakları, Diksiyon ve Hitabet, Uluslararası 

ĠliĢkiler, Proje Hazırlama, Sosyal Etkinlik, Bilgi Kuramı. Biyoloji, Fizik, Kimya, GiriĢimcilik, 

Matematik, Yönetim Bilimi, Coğrafya, Dil Anlatım, Tarih, Ekonomi, Astronomi ve Uzay 

Bilimleri, ÇağdaĢ Türk Tarihi ve Mantık dersleri okutulmaktadır. YarıĢmalar ve kültürel 

faaliyetlerde ilçede ve ilde birincilikler elde eden, sportif faaliyetlerde ilçe içerisinde büyük 

baĢarılara imza atan okulumuz öğrencilerinden, 2018 – 2019 eğitim öğretim yılında 222’si 

Takdir Belgesi (% 41), 275’i (% 51) TeĢekkür Belgesi, 68’i (% 13) Onur Belgesi almıĢtır. 
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2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

                                                   

KANUNLAR 

1739 MĠLLĠ EĞĠTĠM TEMEL KANUNU 

Kanun Numarası 1739 

Kabul Tarihi 14.6.1973 

Yayımlandığı Resmi Gazete 24.6.1973/14574 

1. Madde 4: Genellik ve EĢitlik 

2.  Madde 6: Yöneltme 

3.  Madde 7: Eğitim Hakkı 

4.  Madde 8: Fırsat ve Ġmkân EĢitliği 

5.  Madde 10: Atatürk Ġnkılâp ve Ġlkeleri ve Atatürk Milliyetçiliği 

6.  Madde 12: Laiklik 

7.  Madde 13: Bilimsellik 

8.  Madde 14: Planlılık 

9.  Madde 15: Karma Eğitim 

10.  Madde 16: Eğitim Kampüsleri ve Okul ile Ailenin ĠĢbirliği 

11.  Madde 18: Örgün ve Yaygın Eğitim 

12.  Madde 26: Orta Öğretim 

13.  Madde 27: Ortaöğretimden yararlanma hakkı 

14.  Madde 28: Amaç ve görevler 

15.  Madde 29: KuruluĢ 

16.  Madde 30: Ortaöğretimde Yöneltme 

DAYANAK: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM 

 

M.E. B.  TEġKĠLAT VE GÖREVLERĠ HAKKINDA KANUN 

Kanun Numarası   3797 

Kabul Tarihi   14.09.2011 

Yayımlandığı Resmi Gazete   14.09.2011/ 28054  

DAYANAK: MEB, OKUL YÖNETĠMĠ, EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM 

 

 

 

 

 

 



2019-2023 STRATEJİKPLAN 
 

                                                                                                                    Behiye Dr. Nevhiz Işıl Anadolu Lisesi 
22 

 

KAMU ĠHALE KANUNU 

Kanun Numarası  4734 

Kabul Tarihi  4.1.2002 

Yayımlandığı Resmi Gazete  22.1.2002/24648 

 

Amaç: Bu Kanunun amacı, kamu hukukuna tâbi olan veya kamunun denetimi altında bulunan 

veyahut kamu kaynağı kullanan kamu kurum ve kuruluĢlarının yapacakları ihalelerde 

uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir. 

DAYANAK: MEB, OKUL YÖNETĠMĠ, TAġINIR KONTROL YETKĠLĠSĠ 

 

KAMU MALÎ YÖNETĠMĠ VE KONTROL KANUNU 

Kanun Numarası 5018 

Kabul Tarihi 10.12.2003 

Yayımlandığı Resmi Gazete 24.12.2003/25326 

 

Amaç: Bu Kanunun amacı, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler 

doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde elde edilmesi ve 

kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin 

yapısını ve iĢleyiĢini, kamu bütçelerinin hazırlanmasını, uygulanmasını, tüm malî iĢlemlerin 

muhasebeleĢtirilmesini, raporlanmasını ve malî kontrolü düzenlemektir. 

DAYANAK: MEB, OKUL YÖNETĠMĠ, TAġINIR KONTROL YETKĠLĠSĠ 

KAMU GÖREVLĠLERĠ SENDĠKALARI KANUNU 

Kanun Numarası 4688 

Kabul Tarihi 25.6.2001 

Yayımlandığı Resmi Gazete 12.7.2001/24460 

 

Amaç: Bu Kanunun amacı, kamu görevlilerinin ortak ekonomik, sosyal ve meslekî hak ve 

menfaatlerinin korunması ve geliĢtirilmesi için oluĢturdukları sendika ve konfederasyonların 

kuruluĢu, organları, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika ve konfederasyonlarda görev alacak 

kamu görevlilerinin hak ve sorumluluklarını belirlemek ve her hizmet kolunda yetkili kamu 

görevlileri sendikaları ve bunların bağlı bulundukları konfederasyonlar ile Kamu ĠĢveren 

Kurulu arasında yürütülecek toplu görüĢmelere iliĢkin esasları düzenlemektir. 

DAYANAK: OKUL PERSONELĠ(YÖNETĠCĠ VE ÖĞRETMENLER) 
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657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU 

Kanun Numarası    657 

Kabul Tarihi    17.07.1965 

Yayımlandığı Resmi Gazete    Tarih: 23.07.1965 Sayı: 12056 

 

Amaç: Bu kanun Devlet memurlarının hizmet Ģartlarını, niteliklerini, atanma ve 

yetiĢtirilmelerini, ilerleme ve yükselmelerini, ödev, hak, yükümlülük ve sorumluluklarını, 

aylıklarını ve ödeneklerini ve diğer özlük iĢlerini düzenler.Bu kanunun uygulanmasını 

göstermek veya emrettiği hususları belirtmek üzere tüzükler çıkarılır. Bu Kanunda 

yönetmelikler Bakanlar Kurulu Kararı ile yürürlüğe konulur. 

DAYANAK: YÖNETĠCĠ ÖĞRETMEN VE DĠĞER MEMURLAR 

6245 SAYILI HARCIRAH KANUNU 

Kanun Numarası 6245 

Kabul Tarihi 10.02.1954 

Yayımlandığı Resmi Gazete Tarih: 18.02.1954 Sayı: 8637 

 

Amaç: Buna göre Harcırah Kanunu kapsamında bulunan kurum ve kuruluĢlarda naklen 

ataması yapılanlardan, zorunlu yer değiĢtirme, sınav, sağlık sebepleri ve eĢ durumu ilgili 

mevzuatı uyarınca zorunlu yer değiĢtirmeye tabi tutulan personelden, belirli hizmet bölgeleri 

veya yerlerinde öngörülen görev sürelerinin dolması sebebiyle kurumlarınca baĢka bir yere 

veya hizmet bölgesine atanacaklara memuriyete veya yapılan görev ya da iĢe iliĢkin görevde 

yükselme, yeterlik veya kariyer meslek sınavları gibi sınavlar sonucunda kadro unvanı 

değiĢerek baĢka yerlere atanacaklara, kendisinin veya aile fertlerinin heyet raporuyla tevsik 

edilecek sağlık sebepleriyle baĢka yerlere atanacaklara, harcırah ödenecektir. 

DAYANAK: TÜM PERSONEL 

MEMURLAR VE DĠĞER KAMU GÖREVLĠLERĠNĠN YARGILANMASI HAK. KANUN 

Kanun Numarası    4483 

Kabul Tarihi    02.12.1999 

Yayımlandığı Resmi Gazete    Tarih: 04.12.1999 Sayı: 23896 

 

Amaç: Bu Kanunun amacı, memurlar ve diğer kamu görevlilerinin görevleri sebebiyle 

iĢledikleri suçlardan dolayı yargılanabilmeleri için izin vermeye yetkili mercileri belirtmek ve 

izlenecek usulü düzenlemektir. 

DAYANAK: TÜM PERSONEL 
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TÜRK BAYRAĞI KANUNU 

Kanun Numarası    2893 

Kabul Tarihi    22.09.1983 

Yayımlandığı Resmi Gazete    Tarih:  24.09.1983 Sayı: 18171 

 

Amaç: Bu Kanunun amacı Türk Bayrağının Ģekli, yapımı ve korunması ile ilgili esas ve 

usulleri belirlemektir. 

DAYANAK: YÖNETĠM, EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM 

 

YÖNETMELĠKLER   -   YÖNERGELER 

MEB ORTAÖĞRETĠM KURUMLARI YÖNETMELĠĞĠ 

Kabul Tarihi   Tarih: 07.09.2013 

Yayımlandığı Resmi Gazete   Sayı: 28758 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel örgün eğitim 

öğretim veren ortaöğretim kurumlarında ödül ve disiplin iĢlemlerine iliĢkin usul ve esasları 

düzenlemektir. 

DAYANAK: DĠSĠPLĠN, EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM 

 

MEB ĠLE DĠĞER BAKANLIKLARA BAĞLI OKULLARDAKĠ GÖREVLĠLERLE 

ÖĞRENCĠLERĠN KILIK KIYAFETLERĠNE ĠLĠġKĠN YÖNETMELĠK 

Kabul Tarihi Tarih: 27.11.2012 

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 28480 

Amaç: Bu yönetmeliğin amaçları, her derece türdeki okullarda; a. Yönetici, öğretmen ve diğer 

görevlilerle, öğrencilerin, Atatürk Ġnkılap ve ilkelerine uygun, uygar, aĢırılıklara kaçmayan ve 

sade bir kılık kıyafette olmalarını sağlamaktır. b. Kılık kıyafette birlik, bütünlük, uyum ve 

düzen sağlamaktır. c. Öğrencilere kılık kıyafet yönünden toplumumuzun özelliklerine uygun 

tavır, tutum ve alıĢkanlıklar kazandırmaktır.   

DAYANAK: ÖĞRETMENLER, ÖĞRENCĠLER 
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MEB ĠLKÖĞRETĠM VE ORTAÖĞRETĠM KURUMLARI SOSYAL ETKĠNLĠKLER 

YÖNETMELĠĞĠ 

Kabul Tarihi Tarih:13.01.2005   

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 25699 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, resmî, özel ilköğretim ve orta öğretimde ders programlarının 

yanında öğrencide kendine güven ve sorumluluk duygusu geliĢtirmeye, yeni ilgi alanları ve 

beceriler oluĢturmaya yönelik bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda öğrenci 

kulübü ile toplum hizmeti çalıĢmalarıyla ilgili iĢ ve iĢlemleri düzenlemektir. 

DAYANAK: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SÜRECĠNDE ÖĞRENCĠLER 

  

KAMU ZARARLARININ TAHSĠLĠNE ĠLĠġKĠN USUL VE ESASLAR HAKKINDA 

YÖNETMELĠK 

Kanun Numarası   11058 

Kabul Tarihi    27.09.2006 

Yayımlandığı Resmi Gazete    Tarih: 19.10.2006 Sayı: 26324 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, kontrol, denetim, inceleme, kesin hükme bağlama veya 

yargılama sonucunda tespit edilen kamu zararlarının tahsiline iliĢkin usul ve esasları 

belirlemektir. 

DAYANAK: OKUL ĠDARESĠ 

RESMÎ YAZIġMALARDA UYGULANACAK ESAS VE USULLER HAKKINDA 

YÖNETMELĠK 

Kanun Numarası   8125 

Kabul Tarihi    18.10.2004 

Yayımlandığı Resmi Gazete    Tarih: 02.12.2004 Sayı: 25658 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı; resmî yazıĢma kurallarını belirlemek, bilgi ve belge 

alıĢveriĢinin sağlıklı, hızlı ve güvenli bir biçimde yürütülmesini sağlamaktır.       

DAYANAK: OKUL ĠDARESĠ VE MEMURLAR 

BĠLGĠ EDĠNME HAKKI KANUNUNUN UYGULANMASINA ĠLĠġKĠN ESAS VE 

USULLER HAKKINDA YÖNETMELĠK 

Kanun Numarası   7189 

Kabul Tarihi    19.04.2004 

Yayımlandığı Resmi Gazete    Tarih: 27.4.2004 Sayı: 25445 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, gerçek ve tüzel kiĢilerin bilgi edinme hakkını kullanmalarına 

iliĢkin 9.10.2003 tarihli ve 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanununun uygulanmasına dair 

esas ve usulleri düzenlemektir. 

DAYANAK: OKULUN TÜM PAYDAġLARI VE DĠĞER VATANDAġLAR 



2019-2023 STRATEJİKPLAN 
 

                                                                                                                    Behiye Dr. Nevhiz Işıl Anadolu Lisesi 
26 

 

OKUL SERVĠS ARAÇLARI HĠZMET YÖNETMELĠĞĠ 

Kabul Tarihi  06.08.2013  

Yayımlandığı Resmi Gazete 28730 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı; zorunlu eğitim kapsamındaki okul öncesi ve diğer öğrenci 

taĢıma hizmetlerini düzenli ve güvenli hale getirmek, bu amaçla taĢıma yapacak gerçek ve 

tüzel kiĢilerin yeterlilik ve çalıĢma Ģartlarını belirlemek, bu Yönetmeliğin gerekli kıldığı 

denetim hizmetlerini yapmaktır. 

DAYANAK: OKUL YÖNETĠMĠ, OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ VE SERVĠS TAġIYICILARI 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI KURUM TANITIM YÖNETMELĠĞĠ 

Tebliğler Dergisi EYLÜL 2006 Sayı:2588 

Kabul Tarihi Tarih: 09.08.2006    

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 26254 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, Bakanlık merkez ve taĢra teĢkilatı ile her tür ve derecedeki 

resmî, özel okul ve kurumlar ile azınlık ve yabancı okulların tanıtım uygulamalarına iliĢkin 

usul ve esasları düzenlemektir. 

DAYANAK: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI OKUL KÜTÜPHANELERĠ YÖNETMELĠĞĠ 

Yayımlandığı Resmi Gazete Tarih: 27.7.2006 Sayı: 26241 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri 

doğrultusunda öğrencilerin bilimsel düĢünen, demokratik davranıĢlara sahip, okuma 

alıĢkanlığı kazanmıĢ, öğrenmeye, araĢtırmaya ve yeni teknolojileri kullanmaya istekli; hak, 

görev ve sorumluluklarının bilincinde; çağın gereklerini yerine getirebilecek Ģekilde 

yetiĢmelerine ve yararlanmalarına yardımcı olmak için okul kütüphaneleri ile ilgili gerekli 

düzenlemeleri yapmaktır. 

DAYANAK: ÖĞRENCĠLER 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI REHBERLĠK VE PSĠKOLOJĠK DANIġMA HĠZMETLERĠ 

YÖNETMELĠĞĠ 

Kabul Tarihi Tarih: 14.03.2009 

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 27169 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, il/ilçe düzeyinde rehberlik ve psikolojik danıĢma 

hizmetlerinin ve bu hizmetlerin verildiği rehberlik ve araĢtırma merkezleri ile eğitim-öğretim 

kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danıĢma servislerinin kuruluĢ ve iĢleyiĢine iliĢkin 

esasları düzenlemektir. 

DAYANAK: REHBERLĠK SERVĠSĠ VE ÖĞRENCĠLER, VELĠLER 
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ÖĞRETMENLĠK KARĠYER BASAMAKLARINDA YÜKSELME YÖNETMELĠĞĠ 

Kabul tarihi Tarih: 7.1.2006      

Yayımlandığı Resmi Gazete 

Sayı: 26046 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, öğretmenlerin, öğretmenlik kariyer basamaklarında 

yükselmeleri ile ilgili usul ve esasları düzenlemektir. 

DAYANAK: TÜM ÖĞRETMENLER 

 

TAġINIR MAL YÖNETMELĠĞĠ 

Kabul Tarihi Tarih: 19.06.2010      

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 27616 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, kaynağına ve edinme yöntemine bakılmaksızın kamu 

idarelerine ait taĢınır malların kaydı, muhafazası ve kullanımı ile yönetim hesabının verilmesi, 

merkez ve taĢrada taĢınır yönetim sorumlularıyla bunlar adına görev yapacak olanların 

belirlenmesi ve kamu idareleri arasında taĢınırların bedelsiz devri ile tahsisine iliĢkin esas ve 

usulleri belirlemektir. 

DAYANAK: TAġINIR KONTROL YETKĠLĠSĠ, OKUL YÖNETĠMĠ 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI OKUL-AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETMELĠĞĠ 

Kabul Tarihi  Tarih:19.02.2012   

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 28199 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, okul-aile birliklerinin kuruluĢ, iĢleyiĢ, görev, yetki ve 

sorumluluklarına iliĢkin usul ve esasları düzenlemektir. 

DAYANAK: OKUL YÖNETĠMĠ, OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ, ÖĞRENCĠ VE ÖĞRETMENLER 

KAMU ĠDARELERĠNDE STRATEJĠK PLANLAMAYA ĠLĠġKĠN USUL VE ESASLAR 

HAKKINDA YÖNETMELĠK 

Kabul Tarihi Tarih: 26.5.2006  

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 26179 

 

Amaç: Bu yönetmelik, stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik 

planlama sürecine iliĢkin takvimin tespiti ile stratejik planların kalkınma planı ve 

programlarla iliĢkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla 

hazırlanmıĢtır. 

DAYANAK: OKUL STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU VE YÖNETĠM EKĠBĠ 
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ĠLKÖĞRETĠM VE ORTAÖĞRETĠM KURUMLARINDAKĠ ÖĞRENCĠLERĠN DERS DIġI 

EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM FAALĠYETLERĠ HAKKINDA YÖNETMELĠK 

Kabul Tarihi Tarih: 6.11.1991    

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 21043 

 

Amaç: Bu yönetmeliğin amacı, ortaokul ve ortaöğretim kurumlarındaki öğrencilerin ders dıĢı 

eğitim ve öğretim faaliyetleri ile ilgili hükümleri düzenlemektedir. 

DAYANAK: EĞĠTĠM VE SOSYALLEġME 

 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI YÖNETĠCĠ VE ÖĞRETMENLERĠNĠN DERS VE 

EK DERS SAATLERĠNE ĠLĠġKĠN KARAR 

Kabul Tarihi Tarih: 16.12.2006   

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 26378 

 

Amaç: Bu kararın amacı, Millî Eğitim Bakanlığının yönetici, öğretmen, uzman ve usta 

öğreticileri ile diğer görevlilerinin aylık ve ek ders ücreti karĢılığında okutacakları ve okutmuĢ 

sayılacakları haftalık ders saatlerinin sayısını, ders görevi alacakların niteliklerini ve diğer 

hususları düzenlemektir. 

DAYANAK: TÜM ÖĞRETMENLER 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI BAYRAK TÖRENLERĠ YÖNERGESĠ 

Yayımlandığı Tebliğler Dergisi   MART 2007/2594 

 

Amaç: Bu Yönergenin amacı; Bakanlığa bağlı her derece ve türdeki resmî/özel örgün eğitim 

okul/kurumları ile Ģartları uygun olan yaygın eğitim kurumlarında Ulusal Bayram, resmî 

bayram, dinî bayram, genel tatil, yılbaĢı tatili, Atatürk günleri, mahallî kurtuluĢ günleri; hafta 

tatili baĢında ve bitiĢinde, ders yılının açılıĢ ve kapanıĢı ile 10 Kasım'da yapılan bayrak 

törenlerinin uygulanma ına iliĢkin usul ve esasları düzenlemektir. 

DAYANAK: OKUL YÖNETĠMĠ, EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI ORTA ÖĞRETĠM KURUMLARI ÖĞRENCĠ NAKĠL VE 

GEÇĠġ YÖNERGESĠ 

 

Yayımlandığı Tebliğler Dergisi  ġUBAT 2014  /  SAYI: 28918 

 

Amaç: Bu Yönergenin amacı, aynı tür orta öğretim okul/kurum/programları ile farklı tür 

okul/kurum/programları arasındaki öğrenci nakil ve geçiĢleriyle ilgili usul ve esasları 

düzenlemektir. 

DAYANAK: OKUL YÖNETĠMĠ 
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MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI DEMOKRASĠ EĞĠTĠMĠ VE OKUL MECLĠSLERĠ 

YÖNERGESĠ 

Yayımlandığı Tebliğler Dergisi  EYLÜL 2006  /  2588 

 

Amaç: Bu Yönergenin amacı, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı Ġlköğretim ve orta öğretim 

kurumlarında Okul Öğrenci Meclislerinin kuruluĢ ve iĢleyiĢine iliĢkin usûl ve esasları 

belirlemektir.   

DAYANAK: OKUL MECLĠS BAġKANI, OKUL REHBERLĠK SERVĠSĠ 

 

ULUSAL VE RESMĠ BAYRAMLAR ĠLE MAHALLĠ KURTULUġ GÜNLERĠ, ATATÜRK 

GÜNLERĠ VE TARĠHĠ GÜNLERDE YAPILACAK TÖREN VE KUTLAMALAR 

YÖNETMELĠĞĠ 

Kabul Tarihi Tarih: 14.11.2011 

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 28127 

 

Amaç: . Bayramların anlam ve önemine uygun olarak coĢku ile kutlanmasını sağlamak ve 

böylece Büyük Atatürk'e ve ilkelerine bağlılığı geliĢtirmek ve Ulusal birliği pekiĢtirmek, 2. 

Ulusal ve Resmî Bayramlarda yapılacak törenleri düzenlemek, bütün koordinatör kuruluĢ ve 

Bakanlıkları belirlemek, resmî ve özel kuruluĢların bu konuyla ilgili hizmetlerinde birlik ve 

beraberliği sağlamak, 3. KuruluĢ ve Bakanlıkların törenlerle ilgili düzenlemelerine dayanak 

olacak esasları belirlemektir. 

DAYANAK: YÖNETĠM ÖĞRETMEN VE ÖĞRENCĠLER 

 

MĠLLĠ EĞĠTĠM BAKANLIĞI DĠSĠPLĠN AMĠRLERĠ YÖNETMELĠĞĠ 

Kabul Tarihi Tarih: 21.07.2012 

Yayımlandığı Resmi Gazete Sayı: 28360 

 

Amaç: Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığı merkez, taĢra ve yurt dıĢı teĢkilâtında 

görevli personelin disiplin amirlerini tespit etmektir.  

DAYANAK: MEB 
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3. Faaliyet Alanları Ġle Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 

FAALĠYET ALANLARI 

FAALĠYET ALANI: EĞĠTĠM FAALĠYET ALANI: YÖNETĠM ĠġLERĠ 

Hizmet -1 Rehberlik Hizmetleri 

 Veli 

 Öğrenci 

 Öğretmen 

 Mezunlar 

 LYS-YGS çalıĢmaları (12.sınıflarda) 

 Kariyer Günleri Etkinliği 

 Öğrenci Meclisi çalıĢmaları 

 Seminer-Konferanslar 

 Eğitsel-mesleki bilgilendirme 

çalıĢmaları 

 Proje ve yarıĢmalar 

  

Hizmet-1 Öğrenci iĢleri hizmeti 

 Kayıt 

 Nakil ĠĢleri 

 Devam-devamsızlık 

 Sınıf geçme 

 Sınav ĠĢleri 

 Öğrenci BaĢarısının değerlendirilmesi 

 Sınav Analizleri 

 Ödül ve Ceza ĠĢleri 

 Öğrenim Belgesi Düzenleme ĠĢleri 

 Diploma ĠĢleri 

 Burs Hizmetleri 

 Üniversite sınavına hazırlık çalıĢmaları 

 

Hizmet-2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 Resim Sergisi Açmak 

 Konser Sunmak 

 Kulüp ÇalıĢmaları 

 Toplum Hizmetleri 

 Ulusal ve Uluslararası etkinlikler 

düzenlemek 

 Ulusal ve Uluslararası etkinliklere 

katılmak 

 Tiyatro Faaliyetleri 

 ġiir ve Müzik Dinletileri 

 Dergi hazırlamak 

 Proje çalıĢmaları-sergi 

  

Hizmet-2 Öğretmen iĢleri 

 Derece terfi 

 Hizmet içi eğitim 

 Özlük hakları 

 Seminer Hizmetleri 

 Zümrelerin  ihtiyaçlarının karĢılanması. 

  

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri 

 Futbol 

 Voleybol 

 Basketbol 

 Masa tenisi 

 Futsal 

 Badminton 

 Atletizm 

 Yelken 

  

Hizmet -3 Okul Aile Birliği Hizmetleri 

 Okulun Mali Ġmkânlarını Verimli ve Etkili 

Kullanma 

 Maddi Yetersizliği Olan Öğrencilere servis imkânı 

sunmak ve eğitim giderlerine yardımcı olmak 

  Mezuniyet Töreni, Kariyer Günleri, Müzik ġenliği 

gibi okul etkinliklerine her türlü  maddi ve manevi 

destek vermek 
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FAALĠYET ALANI: ÖĞRETĠM 

  

  

Hizmet-1 Müfredatın iĢlenmesi 

 Akıllı tahtalar ve tablet bilgisayarların 

etkin kullanılması 

 Tüm derslerin ders araç ve gereçleri ile 

zenginleĢtirilmesi ve kullanımı 

 Spor salonu, voleybol ve basketbol 

sahalarının etkin kullanımı 

  

  

  

  

  

  

  

Hizmet-2 Kurslar 

 Ġhtiyaca göre YetiĢtirme ve Hazırlama 

Kursları 

  

  

Hizmet-3 Proje çalıĢmaları 

 AB Projeleri (Erasmus, E-Twinning) 

 Sosyal Projeler 

 Fen Projeleri 

 TUBĠTAK projeleri 

 Bilim Fuarı etkinlikleri 
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4. KuruluĢ Ġçi Analizi 

  

                                          PAYDAġ TESPĠTĠ VE ANALĠZĠ 

Okulumuzun paydaĢları, okulumuzun faaliyetleri doğrudan veya olumlu, olumlu ya da 

olumsuz yönde etkilenen veya okulu etkileyen kiĢi, grup ve ya kurumlardır. Okulumuzun ana 

iĢlevi yasalarla kendisine verilen eğitim-öğretim hizmetleridir. Eğitim-öğretim hizmetlerini 

okulun mevcut yapısı ve görevleri, paydaĢlarıyla olan etkileĢimi ile biçimlenmektedir. 

Okulumuzda kurumu doğrudan ya da dolaylı, olumlu ya da olumsuz etkileyen kiĢi, kurum 

ve kuruluĢlar tanımlanmıĢtır. PaydaĢ analizi aĢağıda belirtilen taraflar dikkate alınarak 

yapılmıĢtır. 

1. Okulumuza girdi sağlayanlar 

2. Ürün ve hizmet sunulan kiĢiler 

3. Bölümle iĢ birliği yapan kiĢi veya kurumlar 

4. Bölüm faaliyetinden etkilenenler 

Okulumuzu etkileyenler ĠliĢkide olduğumuz gerçek ve tüzel kiĢiler, yukarıdaki 

gruplandırma esas alınarak sınıflandırılmıĢtır. 

1. Okulun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan 

2. Okuldan doğrudan veya dolaylı etkilenen 

3. Okuldan olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen 

4. Okulu etkileyen kiĢi, grup veya kurumlardır. 
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PAYDAġLARIN TESPĠTĠ 

 PAYDASLAR 
ÇalıĢanlar 

(Ġç Paydas) 

Hizmet 

Alanlar 

(DıĢ Paydas) 

Stratejik 

Ortak 

(DıĢ PaydaĢ) 

Temel Ortak 

(DıĢ PaydaĢ) 

Okul yönetimi X 
   

Öğretmenler X 
   

Destek Personel X 
   

Milli Eğitim 

Bakanlığı   
X 

 

Ġl Milli Eğitim 

Müdürlüğü   
X 

 

Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü   
X 

 

Okul Aile Birliği X X 
  

Öğrenciler X X 
  

Tuzla  Halk 

Eğitim Merkezi   
X 

 

Okan Üniversitesi 

Bilgi Üniversitesi    
X 

Gebze Yüksek 

Teknoloji 

Enstitüsü 
   

X 

Gebze Teknik 

Üniversitesi    
X 

Sabancı 

Üniversitesi    
X 

Marmara 

Üniversitesi    
X 

Ġstanbul Teknik 

Üniversitesi    
X 

Piri Reis 

Üniversitesi    
X 

Mezunlar 
  

X 
 

TUBĠTAK 
  

X 
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                                      PAYDAġLARIN ÖNCELĠKLENDĠRĠLMESĠ 

Paydaş Analizi Matrisi 

PAYDAġLAR 
ĠÇ 

PAYDAġ 

DIġ 

PAYDAġ 

HĠZMET 

ALAN 

NEDEN 

PAYDAġ 

PaydaĢın 

Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

PaydaĢın 

Taleplerine 

Verilen 

Önem 

Sonuç Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", 

"Az  2", "Hiç  1" 

1,2,3 Ġzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte 

ÇalıĢ 

Ġlçe Milli 

Eğitim 

Müdürlüğü 
 

X 
 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde 

Olmamız 

Gereken Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte çalıĢ 

Veliler 
 

X X 

Doğrudan ve 

Dolaylı Hizmet 

Alan 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte çalıĢ 

Okul Aile 

Birliği 
X 

 
X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde 

Olmamız 

Gereken Kurum 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte çalıĢ 

Öğrenciler X 
 

X 
VaroluĢ 

sebebimiz 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte ÇalıĢ 

Mahalle 

Muhtarı  
X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde 

Olmamız 

Gereken Kurum 

1 2 Ġzle, Gözet 

Sağlık Ocağı 
 

X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde 

Olmamız  

Gereken Kurum 

 

2 2 
Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ 
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Tuzla Halk 

Eğitim Merkezi  
X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde 

Olmamız 

Gereken Kurum 

1 1 
Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ 

Mezunlar 
 

X 
 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde 

Olmamız 

Gereken Kurum 

2 2 
Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ 

Tübitak 
 

X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde 

Olmamız 

Gereken Kurum 

1 2 
Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ 

Üniversiteler 
 

X X 

Amaçlarımıza 

UlaĢmada 

Destek Ġçin ĠĢ 

birliği Ġçinde 

Olmamız 

Gereken Kurum 

2 2 
Ġzle, Birlikte 

ÇalıĢ 
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KURUM ĠÇĠ ANALĠZ VE ÇEVRE ANALĠZĠ 

ÖRGÜTSEL YAPI 

Behiye Dr Nevhiz IĢıl Anadolu Lisesi Organizasyon ġeması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Öğretmenler 

Kurulu 

MÜDÜR 

Müdür Yard. 

Sınıf Öğret. Rehber Öğret. 

Okul-Aile Bir. 

Komisyonlar Kurullar 

Büro Hizmetleri Yard.Hizmetler Öğretmenler 

Öğrenci Kulüp. Zümre Öğret. 
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Okul Yönetimi ĠĢ Bölümü: 

1. Okul Müdürü- Cevdet BUDAK 

Süreç organizasyonlarının takibi. 

 

2. Müdür Yardımcısı- Mehmet Ali SANDIKCI 

A. Disiplin ĠĢleri 

B. Törenler 

C. Kantin Denetimi  

D. Kurul Komisyon çalıĢmaları 

E. 9-10.  Sınıf Öğrenci ĠĢleri 

3. Müdür Yardımcısı – Fahri ULUOCAK 

A.11. ve 12.  Sınıf Öğrenci ĠĢleri 

B. Okul Aile Birliği 

C. Sosyal Faaliyetler 

D. ÖSYM 

E. Okul Servis Takibi 
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OKUL GENEL BĠLGĠLERĠ 

OKULUN ADI BEHĠYE Dr. NEVHĠZ IġIL 

ANADOLU LĠSESĠ 

ADRESĠ Postane mah. Ören Sk. No:17 

Tuzla/Ġstanbul 

TELEFON 0216 446 82 25 

FAKS 0216 446 89 83 

WEB ADRESĠ www.benal. meb. k12.tr 

E-MAĠL ADRESĠ 879069@meb.k12.tr  

SEVĠYESĠ  

DERECESĠ 

ÖĞRETĠM ġEKLĠ 

ORTA ÖĞRETĠM 

ANADOLU LĠSESĠ 

GÜNDÜZ-TEKLĠ ÖĞRETĠM 

HĠZMETE GĠRDĠĞĠ YIL 2001 

OKUTULAN YABANCI DĠL ĠNGĠLĠZCE/ALMANCA 

 

OKUL FĠZĠKĠ BĠLGĠLERĠ 

BĠNANIN ÖZELLĠKLERĠ BETONARME, 3 KAT  

BĠNANIN MÜLKĠYETĠ ĠL ÖZEL ĠDARESĠ 

OKUL ARSA ALANI 4617 M2 

BĠNA KURULUM ALANI 1817 M2 

ISINMA ġEKLĠ / YAKIT TÜRÜ DOĞALGAZ 

YÖNETĠM ODASI SAYISI 3 

BĠLGĠSAYAR LABORATUARI 

SAYISI 
1 

BĠLGĠ TEKNOLOJĠ SINIFI SAYISI - 

FEN LABORATUAR SAYISI 1 

REHBERLĠK VE PSĠKOLOJĠK 

DANIġMANLIK ODASI SAYISI 
2 

KÜTÜPHANE 1 

KONFERANS SALONU 1 

TĠYATRO SALONU - 

ARġĠV 1 

AMBAR - 

 

mailto:879069@meb.k12.tr
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ĠNSAN KAYNAKLARI 

MEVCUT DURUM ANALĠZĠ 

BEHĠYE DR. NEVHĠZ IġIL ANADOLU LĠSESĠ GENEL PERSONEL DURUMU 

  

KADRO ÜNVANI MEVCUT DURUM 

Okul Müdürü 1 

Okul/ Kurum Müdür BaĢ Yardımcısı - 

Okul/ Kurum Müdür Yardımcısı 2 

Öğretmen 34 

Genel Ġdare Hizmetleri Memur - 

Teknisyen - 

ġoför - 

HemĢire - 

Tekniker - 

Kaloriferci - 

Bekçi - 

AĢçı - 

Yardımcı Hizmetler Personeli 4 

TOPLAM 41 
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BEHĠYE DR. NEVHĠZ IġIL ANADOLU LĠSESĠ GÖREV YAPAN OKUL MÜDÜRLERĠ 

ADI SOYADI 
GÖREV YAPTIĞI 

DÖNEM 
AÇIKLAMA 

Abdurrahman VAROL 2001-2003 KURUCU MÜDÜR 

Mahmut DEVELĠ 2003-2010 MÜDÜR 

Beyazit Bestani ġANLI 2010-2014 MÜDÜR 

Yasemin YILMAZ 2014-2015 MÜDÜR VEKĠLĠ 

Cafer KOÇYĠĞĠT 2015-2015 MÜDÜR VEKĠLĠ 

Cevdet BUDAK           2015-… MÜDÜR 

   

  2019 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı 

Sıra 

No 
Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 Müdür 1 - 1 

2 Müdür BaĢ Yrd. - - - 

3 Müdür Yrd. 2 - 2 

  

 

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu 

 

Eğitim Düzeyi 
2019 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

Ön Lisans 0 0 

Lisans 1 %33 

Yüksek Lisans 2 %66 

  

Kurum Yöneticilerinin YaĢ Ġtibari ile Dağılımı 

YaĢ Düzeyleri 
2015 Yılı Ġtibari Ġle 

KiĢi Sayısı % 

20-30 
  

30-40 2 %66 

40-50 1 %33 

50+... - - 
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Ġdari Personelin Hizmet Süresine ĠliĢkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

 1-3 Yıl - 

 4-6 Yıl - 

 7-10 Yıl 
 

 11-15 Yıl 1 

 16-20 Yıl 1 

 21+....... üzeri 1 

  

 

Ġdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları Sayısı 

 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Katıldığı ÇalıĢmanın Sayısı 

Cevdet BUDAK Müdür                          35 

Mehmet Ali Sandıkçı Müdür Yardımcısı                          25 

Fahri ULUOCAK Müdür Yardımcısı                          19 
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2019-2020   Eğitim  Öğretim  Yılı  Öğretmenler  Kurulu 

ADI SOYADI GÖREVĠ BRANġI AÇIKLAMA 

Cevdet BUDAK Müdür Felsefe   

Mehmet Ali SANDIKÇI Müd. Yrd. Edebiyat   

Fahri ULUOCAK Müd. Yrd. Din Kül. Ve Ahlk. Bil.   

Sevda ÖZTÜRK AYDIN Rehberlik Rehber Öğretmen   

Birgül DAĞ Rehberlik Rehber Öğretmen   

Nihal YÜKSEL Öğretmen Edebiyat   

Muhsin ĠLHAN Öğretmen Edebiyat   

Esra EREL Öğretmen Edebiyat   

Nurgül AKÇAY KARA Öğretmen Edebiyat   

Güler YALÇIN Öğretmen Edebiyat   

Rafet ÖZTÜRK Öğretmen Matematik   

Mehmet ÇELĠKER Öğretmen Matematik   

Mehmet AYDOĞDU Öğretmen Matematik   

Serdar KÜÇÜK Öğretmen Matematik   

Gülnur GÖLBAġI Öğretmen Matematik   

Sabahattin TURAN Öğretmen Ġngilizce   

Ülkü ÖNER DURUM Öğretmen Ġngilizce   

Hüseyin YAVUZ Öğretmen Ġngilizce   

Nilgün KURTTEPE Öğretmen Ġngilizce   

ġerife GÜLAY GÜL Öğretmen Felsefe   

Emine CINCIK Öğretmen Tarih   

Aysun BADAK Öğretmen Tarih   

Ümit ÇAKIR Öğretmen Coğrafya   

Fatih GENÇ Öğretmen Fizik   

Selahattin ÇELĠK Öğretmen Fizik   

Murat KOÇAK Öğretmen Kimya   

Bedriye KAZANCI Öğretmen Kimya  

AyĢegül PURTUL Öğretmen Biyoloji  

Ayten ÖZÇELĠK Öğretmen Biyoloji  

Bekir UYSAL Öğretmen Din K. Ve Ah. Bil.  

Çiğdem KÖK Öğretmen Resim   

Aslı ÇALLIOĞLU Öğretmen Müzik 
 

Yalçın TĠNGAZ Öğretmen Beden Eğitimi   

Melahat SÖKMEN Öğretmen Beden Eğitimi   

Çiğdem GÖKTAN Öğretmen Almanca  

Atilla Tarkan ÇALLIOĞLU Öğretmen  Müzik  
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OKUL GELĠġĠM YÖNETĠM EKĠBĠ 

 (OGYE) 

OGYE EKĠBĠ ADI SOYADI 

OKUL MÜDÜRÜ Cevdet BUDAK 

PROJEDEN SORUMLU MÜDÜR 

YARDIMCISI 
Mehmet Ali SANDIKÇI 

ÖĞRETMENLER 

Birgül DAĞ 

Muhsin ĠLHAN 

Mustafa DEMĠRCĠ 

Nurdan SAYAN 

Mehmet AYDOĞDU 

KURUM TEMSĠLCĠSĠ Sevda ÖZTÜRK AYDIN 

REHBER ÖĞRETMEN Birgül DAĞ 

DESTEK PERSONEL Salih ÖZEN 

VELĠ 
Yasin ERDEM 

  

OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ TEMSĠLCĠSĠ Birgül TORLAK 

ÖĞRENCĠ 

Mehmet Furkan ÇAVDAR 

Kutay KILIÇ 

  

  

OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ SINIFLAR 

TEMSĠLCĠSĠ 

  Zemzem ÇELĠK 

  

  

  

POSTANE MAHALLE MUHTARI Mustafa KAÇAR 

MAHALLEDE BULUNAN SANAYĠ / 

TĠCARET ODASINDAN BĠRER TEMSĠLCĠ 
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Öğretmenlerin YaĢ Ġtibari ile Dağılımı 

YaĢ Düzeyleri                               KiĢi Sayısı 

20-30 - 

30-40 15 

40-50 22 

50+... 2 

  

Öğretmenlerin Hizmet Süreleri 

Hizmet Süreleri KiĢi Sayısı 

1-3 Yıl                                        - 

4-6 Yıl - 

7-10 Yıl - 

11-15 Yıl 9 

16-20 Yıl 18 

21+... üzeri 10 

 

 

Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri 

 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolojik 

DanıĢman 

Norm 

Sayısı 

Görev 

Yapan 

Psikolojik 

DanıĢman 

Sayısı 

Ġhtiyaç 

Duyulan 

Psikolojik 

DanıĢman 

Sayısı 

GörüĢme 

Odası 

Sayısı 

DanıĢmanlık Hizmeti 

Alan 

Rehberlik Hizmetleri Ġle Ġlgili 

Düzenlenen Eğitim/PaylaĢım 

Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğretmen 

Sayısı 

Veli 

Sayısı 

Öğretmenlere 

Yönelik 

Öğrencilere 

Yönelik 

Velilere 

Yönelik 

  

 

2 

 

2 0 2 479 34 479 3 15 3 



2019-2023 STRATEJİKPLAN 
 

                                                                                                                    Behiye Dr. Nevhiz Işıl Anadolu Lisesi 
45 

 

 

 

Destek Personele (Hizmetli- Memur) ĠliĢkin Bilgiler 

2015 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

Sıra 

No 
Görevi Erkek Kadın 

Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Memur               
   

2 Hizmetli              1 Lise 24 2 

3 SözleĢmeli ĠĢçi        2  Lise 6 1 

4 Sigortalı ĠĢçi   1 Lise 14 1 

  

ÇalıĢanların Görev Dağılımları 

S.NO UNVAN GÖREVLERĠ 

1 Okul müdürü 

  Okul müdürü; 

1.       Ders okutmak 

2.       Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve 

emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye, 

3.       Okulu düzene koyar 

4.       Denetler. 

5.       Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliĢtirmesinden sorumludur. 

6.       Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer 

görevleri de yapar. 

2 Müdür yardımcısı 

 Müdür yardımcıları 

1.       Ders okutur               

2.       Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, 

personel, tahakkuk, ayniyat, yazıĢma, sosyal etkinlikler, 

yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, 

koruma, temizlik, düzen, halkla iliĢkiler gibi iĢleriyle ilgili 

olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar 

3.       Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer 

görevleri de yapar. 

http://s.no/
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3 Öğretmenler 

1.       Ġlköğretim okullarında dersler sınıf veya branĢ 

öğretmenleri tarafından okutulur. 

2.       Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya Ģubenin 

derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, 

okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders 

dıĢında okulun eğitim-öğretim ve yönetim iĢlerine etkin bir 

biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve 

emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle 

yükümlüdürler. 

3.       Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da 

okuturlar. 

4.       Ġlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel 

bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel 

sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar 

dersleri branĢ öğretmenlerince okutulur. 

5.       Derslerini branĢ öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu 

ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini 

yapar. 

6.       Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-

gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz 

önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet 

çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan 

okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise 

kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7.       Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler 

Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda 

yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder. 

8.       Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili 

yeri imzalar ve uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve 

iĢliklerdeki eĢyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi 

kullanılmasını sağlarlar. 

4 

Yönetim iĢleri ve 

büro memuru 

  

1.       Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine 

verilen yazı ve büro iĢlerini yaparlar. 

2.       Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, 

yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, 

gerekenlere cevap hazırlarlar. 

3.       Memurlar, teslim edilen gizli ya da Ģahıslarla ilgili 

yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından 
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sorumludurlar. 

4.       Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını 

tutar ve bunlarla ilgili değiĢiklikleri günü gününe iĢlerler. 

5.       ArĢiv iĢlerini düzenlerler. 

6.       Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de 

yaparlar. 

5 

Yardımcı 

hizmetler 

personeli 

1.       Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince 

yapılacak plânlama ve iĢ bölümüne göre her türlü yazı ve 

dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2.       BaĢvuru sahiplerini karĢılamak ve yol göstermek, 

3.       Hizmet yerlerini temizlemek, 

4.       Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalıĢmak, 

5.       Nöbet tutmak, 

6.       Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve 

malzeme ile eĢyayı taĢıma ve yerleĢtirme iĢlerini yapmakla 

yükümlüdürler. 

7.       Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi 

öğretmene karĢı sorumludurlar. 

6 Kaloriferci 

8.       Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili 

hizmetleri yapar. 

9.       Kaloriferin kullanılmadığı zamanlarda okul 

yönetimince verilecek iĢleri yapar. 

10.   Kaloriferci, okul müdürüne, müdür yardımcısına ve 

nöbetçi öğretmene karĢı sorumludur. 

11.   Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de 

yapar 

7 Gece bekçisi 

Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini 

sağlamak. 
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BEHĠYE DR. NEVHĠZ IġIL ANADOLU LĠSESĠ OLUġTURULAN 

BÖLÜMLER/BĠRĠMLER/KOMĠSYON/BĠRLĠK/ZÜMRE VB. GÖREVLERĠ 

 

NO 
BÖLÜMLER/BĠRĠMLER/KOMĠSYON/BĠRLĠK/ZÜMRE 

vb. 
GÖREVLERĠ 

1. ĠDARĠ BĠRĠMLER 
OKULDAKĠ ĠDARĠ 

HĠZMETLERĠ YÜRÜTÜR. 

2. DĠSĠPLĠN KURULU 

OKULDAKĠ DĠSPLĠN 

OLAYLARINI 

YÖNETMELĠKLERE 
UYGUN OLARAK TAKĠP 

EDER, DEĞERLENDĠRĠR VE 

CEZAĠ MÜEYYĠDELERĠ 
UYGULAR 

3. ZÜMRE ÖĞRETMENLER KURULU 

AYNI DERSĠ OKUTAN 

ÖĞRETMENLERĠN 

ĠġBĠRLĠĞĠ VE ZÜMRE 

PAYLAġIMLARINI AYLIK 
OLARAK MEVZUAT 

HÜKÜMLERĠ 

ÇERÇEVESĠNDE 
DEĞERLENDĠRMELERĠNĠ 

KAPSAR. 

4. ġUBE ÖĞRETMENLER KURULU 

SINIF DERS 

ÖĞRETMENLERĠ 

ARASINDA ĠLETĠġĠM VE 
KOORDĠNASYONU 

SAĞLAR 

5. ÖĞRETMENLER KURULU 

OKULLA ĠLGĠLĠ 

KARARLARI ALIR, ORTAK 

PAYDA VE HAREKET 
OANAĞI SAĞLAR 

6. ONUR KURULU 

ÖĞRENCĠLERĠN ÖRNEK 

DAVRANIġLARINI 

ÖDÜLLENDĠRĠR, 

ÖZENDĠRĠR VE YANLIġ 
DAVRANIġLARI 

DÜZELTME YÖNÜNDE 

TEDBĠRLER ALIR 

7. REHBERLĠK 
ÖĞRENCĠLERE REHBERLĠK 
EDER, ÖĞRENCĠLERĠ 

TAKĠP EDER 

8. SATINALMA VE MUAYENE KOMĠSYONU 

ALINACAKLARIN 

YÖNETMELĠKLERE 

UYGUN OLMASINI 
SAĞLAR 

9. DEMĠRBAġ SAYIM KOMĠSYONU 
DEMĠRBAġLARININ 
SAYIMI, UYGUN 

KULLANIMI 
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NO 
BÖLÜMLER/BĠRĠMLER/KOMĠSYON/BĠRLĠK/ZÜMRE 

vb. 
GÖREVLERĠ 

10. ESER ĠNCELEME KOMĠSYONU 

OKUTULACAK VE 

KÜTÜPHANEYE 
KONULACAK 

ESERLERĠN 

YÖNETMELĠKLERE 
UYGUNLUĞUNU 

DENETLER, BĠLĠMSEL, 

SPORTĠF, EDEBĠ VE 

KÜLTÜREL ÖĞRENCĠ 
ÇALIġMALARININ 

DEĞERLENDĠRMESĠNĠ 

YAPAR 

11. OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 

OKULUN TEMEL 

ĠHTĠYAÇLARI ĠÇĠN 
MADDĠ VE MANEVĠ, 

SOSYAL DESTEK 

SAĞLAR, 
KOORDĠNASYONU 

GERÇEKLEġTĠRĠR 

12. OKUL MECLĠS KOMĠSYONU 

OKUL YÖNETĠMĠNE 

ÖĞRENCĠLERĠN AKTĠF 

KATILIMI ĠÇĠN KARAR 
ALMA VE YÜRÜTME 

EYLEMLERĠNĠ 

GERÇEKLEġTĠRĠR 

13. TÖREN VE BAYRAM KUTLAMA KONSEYĠ 

TÖREN VE 

BAYRAMLARIN 
YÖNETMELĠKLERE 

UYGUN VE KATILIMCI 

KUTLANMASINI 
SAĞLAR. 

14.  AVRUPA BĠRLĠĞĠ VE PROJE KOMĠSYONU 

ULUSLAR ARASI 

PROJELERE 

KATILIMIM 

SAĞLANMASI VE 
KOORDĠNASYONU 

SAĞLAR. 

15. DESTEK PERSONEL 

OKULDA YAZIġMA 

HĠZMET SUNUMU VE 
OKUL GÜVENLĠĞĠ ĠLE 

BAKIM 

HĠZMETLERĠNĠN 

YAPILMASINI SAĞLAR. 
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DERSLĠK DURUMU VE KAPASĠTE KULLANIMI 

2019-2020 Eğitim Öğretim Yılı Mevcut Durum 

SINIF 
Mevcut Öğrenci 

Sayısı 

Mevcut Derslik 

Sayısı 
Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sa. 

9-10-11-12 479 16 30 

TOPLAM 479 16 30 

2020-2021 Eğitim Öğretim Yılı Öngörüleri 

SINIF 
Öngörülen Öğrenci 

Sayısı 

Öngörülen Derslik 

Sayısı 
Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sa. 

9-10-11-12 510 16 33 

TOPLAM 510 16 33 

2021 -2022 Eğitim Öğretim Yılı Öngörüleri 

SINIF 
Öngörülen Öğrenci 

Sayısı 

Öngörülen Derslik 

Sayısı 
Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sa. 

9-10-11-12 510 16 33 

TOPLAM 510 16 33 

2022 -2023 Eğitim Öğretim Yılı Öngörüleri 

SINIF 
Öngörülen Öğrenci 

Sayısı 

Öngörülen Derslik 

Sayısı 
Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sa. 

9-10-11-12 510 16 33 

TOPLAM 510 16 33 

2023 -2024 Eğitim Öğretim Yılı Öngörüleri 

SINIF 
Öngörülen Öğrenci 

Sayısı 

Öngörülen Derslik 

Sayısı 
Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sa. 

9-10-11-12 510 16 33 

TOPLAM 510 16 33 
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Mevcut Teknolojik Alt Yapı ve Teknolojiyi Kullanma Düzeyi 

DERS ARAÇ GEREÇLERĠ / DONANIM VE KAPASĠTE KULLANIMI 

NO 

DERS ARAÇ 

GEREÇLERĠ 

VE DONANIM 

MEVCUT 

ADET 

DONANIM 

YETERLĠLĠĞĠ 
KAPASĠTE KULLANIM ORANI (%) 

Yeterli Yetersiz Öğretmen Öğrenci Veli 
Diğer 

Okular 

Sosyal 

Çevre 

1 ADSL Bağlantısı 1 X 
 

100 100 0 0 0 

2 ArĢiv 1 X 
 

80 0 0 0 0 

3 Atölye Sayısı 0 
  

0 0 0 0 0 

4 Bilgisayar Sayısı 35 X 
 

100 100 0 0 0 

5 
Bilgi Teknolojileri 

Sınıfı 
1 X 

 
100 100 0 0 0 

6 

Biyoloji 

Laboratuvarı 

Sayısı 

1 X 
 

60 60 0 0 0 

7 Çok Amaçlı Salon 0 
 

X 0 0 0 0 0 

8 

Fen Bilgisi 

Laboratuvarı 

Sayısı 

0 
 

X 0 0 0 0 0 

9 

Fizik 

Laboratuvarı 

Sayısı 

1 X 
 

60 60 0 0 0 

10 

ĠĢlik Olarak 

Kullanılan 

Derslik Sayısı 

0 
 

X 0 0 0 0 0 

11 

Kimya 

Laboratuvarı 

Sayısı 

0 
 

X 0 0 0 0 0 

12 
Konferans Salonu 

Sayısı 
1 X 

 
100 100 10 20 0 

13 

Kütüphane Sayısı 

(sınıf kitaplığı 

hariç) 

1 X 
 

100 100 0 0 0 

14 
Müzik Odası 

Sayısı 
1 X 

 
100 100 0 0 0 

15 

Ortak Kullanılan 

Laboratuvarı 

Sayısı 

0 
 

X 0 0 0 0 0 
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DERS ARAÇ GEREÇLERĠ/ DONANIM VE KAPASĠTE KULLANIMI 

NO 

DERS ARAÇ 

GEREÇLERĠ 

VE DONANIM 

MEVCUT 

ADET 

DONANIM 

YETERLĠLĠĞĠ 
KAPASĠTE KULLANIM ORANI (%) 

Yeterli Yetersiz Öğretmen Öğrenci Veli 
Diğer 

Okullar 

Sosyal 

Çevre 

16 
Resim Odası 

Sayısı 
1 X 

 
100 100 0 0 0 

17 
Projeksiyon 

Sayısı 
0 X 

 
0 0 0 0 0 

18 Tarayıcı sayısı 2 X 
 

50 100 0 0 0 

19 

Yabancı Dil 

Laboratuvarı 

Sayısı 

- 
 

X 0 0 
 

0 0 

20 Yazıcı 7 X 
 

90 100 0 0 0 

21 
Spor Salonu 

Sayısı 
1 X 

 
100 100 0 0 0 

22 
Oyun Odası 

Sayısı 
0 

 
X 0 0 0 0 0 

23 Televizyon 1 X 
 

100 0 0 0 0 

24 
Fotoğraf 

Makinası 
1 X 

 
100 100 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2019-2023 STRATEJİKPLAN 
 

                                                                                                                    Behiye Dr. Nevhiz Işıl Anadolu Lisesi 
53 

 

 

MALĠ KAYNAKLAR 

OKUL/KURUM KAYNAK TABLOSU 

KAYNAKLAR 2019 2020 2021 2022 2023  

Genel Bütçe  39.555 49.057 111.841 173.565 190.000  

Okul Aile Birliği  14.200 33.162 59.633 84.455 94.000  

Kira Gelirleri  7.750 15.895 34.650 38.430 45.000  

Döner Sermaye  YOK YOK YOK YOK YOK  

Vakıf ve Dernekler  YOK YOK YOK YOK YOK  

DıĢ Kaynak/Projeler  YOK YOK YOK YOK YOK  

Diğer  YOK YOK YOK YOK YOK  

TOPLAM  42.857 56.549 206.124 296.450 329.000  
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OKUL/KURUM GELĠR-GĠDER TABLOSU 

                                                                                                    

YILLAR 2017 2018 2019 

HARCAMA 

KALEMLERĠ 
GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER GELĠR GĠDER 

Temizlik/Personel   

  

  

  

  

 122.885,01 

  

  

  

  

  

72.000 

106.745,00 

84.000 

 

96.000 

Küçük onarım     

Bilgisayar harcamaları     

Büro makinaları 

harcamaları 
    

Telefon     

Yemek     

Sosyal faaliyetler     

Kırtasiye     

Vergi harç vs     

 Genel Gider 30.139,11  10.708,77  

GENEL 
 

102.139,11  94.708,77   
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ĠSTATĠSTĠKĠ VERĠLER 

KarĢılaĢtırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2015) 

  

ÖĞRETMEN ÖĞRENCĠ OKUL 

Toplam öğretmen 

sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci 

sayısı 

Öğretmen baĢına düĢen 

öğrenci sayısı 

Kız Erkek 

34 

 

 

261 

 

 

218 479 14 

  

Öğrenci Sayısına ĠliĢkin Bilgiler 

 
2017 2018 2019 

  Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 286 223 289 22 261 218 

Toplam Öğrenci Sayısı 509 511 479 

  

Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları 
Yıllara Göre Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

31 32 30 15 15 14 
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Öğrencilerin Üniversite Sınavı BaĢarılarına ĠliĢkin Bilgiler 

 
2017 2018 2019 

 
Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

Öğrenci Sayısı 60 44 75 61 90 70 

Sınava Giren Toplam Öğrenci 

Sayısı ( Kız +Erkek ) 
104 136 160 

Ön Lisans Programlarına 

YerleĢen Toplam Öğrenci 

sayısı 

0 0 0 

Lisans Programlarına 

YerleĢen Toplam Öğrenci 

Sayısı 

87 95 100 

Lisans ve Ön Lisans 

Programına YerleĢen Toplam 

Öğrenci Sayısı 

87 95 100 

Genel BaĢarı Oranı ( % ) 85 70 61 

  

  

  

  

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı 

Öğretim 

Yılı 
Toplam Öğrenci Sayısı 

Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci 

Sayısı 

Sınıf Tekrarı 

Oranı 

2016-2017 509 0 0 

2017-2018 511 0 0 

2018-2019 514 0 0 

GENEL 

TOPLAM 
1534 0 0 
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KÜTÜPHANE DEKĠ KĠTAP SAYISI VE YARARLANAN ÖĞRENCĠ SAYISI 

Kütüphanemizde demirbaĢ kaydı yapılmıĢ ve genel sayım ve kontrolü 2018-2019 

eğitim-öğretim döneminde yapılmıĢ  2840 kitap mevcuttur. Kütüphane görevlimiz 

bulunmadığından görevli öğretmen ve öğrencilerin nöbet sistemiyle kütüphane 

öğrencilerin kullanımına sunulmaktadır. 2014-2015 Eğitim-öğretim döneminde 

velilerimizin desteğini alan Okul Aile Birliği, kütüphanenin fiziki Ģartlarını düzelterek 

yeni raf ve masa-sandalyeyle kütüphaneyi daha ferah ve tercih edilen bir yer haline 

getirmiĢtir.  

Kayıt Süreci 

Okulumuza kayıt merkezi sınav aracılığıyla yapılmaktadır. Anadolu Liseleri sınavında 

okulumuzun puanı giderek artmakta olup yakın bir süreçte Anadolu yakasının en nitelikli 

ve aranan okulu olma iddiamız söz konusudur. 

Disiplin Süreci 

Okulumuzda disiplin süreci, Rehberlik Servisi’nin ilgili öğrencilerle görüĢmesi sonucu 

hazırladığı raporla Disiplin Kurulu’nda durumun görüĢülmesiyle yürütülür. 

Zümrelerin ÇalıĢmaları 

Zümreler genelde aldıkları kararlara uymaktadır. Fakat zümreler arası iĢbirliğinin daha 

da geliĢtirilmesi gerekmektedir. 

Öğretmenlerin kullandıkları öğretim yöntemleri 

Öğretmenlerimiz aktif öğrenme yöntemiyle öğrenciyi öğrenme sürecine katmaya 

çalıĢmaktadır. Derslerin bir kısmı laboratuarlarda, bir kısmı da bilgisayar destekli olarak 

iĢlenmektedir. Tabletlerin dağıtılması sonucunda lise birinci sınıftaki öğrencilerimize 

EBA üzerinden ders takiplerini de yapmaktayız. Akıllı tahta, tablet, projeksiyon gibi 

teknolojik oluĢumlardan yararlanılmaktadır. 

Memnuniyet anketleri yapılmıĢ mı? 

Okulumuzda Veli, Öğretmen ve öğrencilere yönelik memnuniyet anketleri yapılmıĢ 

olup bu doğrultuda yapılması gereken çalıĢmalar Plan Komisyonu tarafından 

belirlenmiĢtir. Okulumuzda anket   sonuçları karĢılaĢtırılmakta, yapılabilir olanlar 

önceliklendirilerek gerçekleĢtirilmeye çalıĢılmaktadır. Anket sonuçları karĢılaĢtırıldığında 

öğrencilerin bazı derslerle, teneffüs saatleriyle ilgili Ģikâyetler olarak yoğunlaĢtığı 

görülmektedir. Bazı derslerle ilgili baĢarısızlıkların ve okul personelinin iĢbirliğinin 

arttırılmadığı da görülmektedir. 

Öz değerlendirme yapılmıĢ mı? 

Öz değerlendirme raporları her yıl yapılmakta ve ilgili birimlere gönderilmektedir.  
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Okulda internet 

Okulumuzda internet bağlantısı vardır ve sorunsuz biçimde kullanılmaktadır. Yeni 

yapılan resmi sitemizde de eksiklikler büyük oranda giderilmiĢtir. E okul sistemiyle 

öğrenciler not ve devamsızlıklarını takip edebilmektedirler. ADSL  tüm sınıflarda etkin 

kullanılmaktadır. 

Öğretmen kadrosu 

Öğretmen kadromuz tamdır. Yönetici ve öğretmenlerimizden 8 tanesi Yüksel lisans 

diğer öğretmenlerimiz lisans mezunudur. 

Döner sermaye 

Okulumuzun döner sermayesi bulunmamaktadır. 

Kantin ve yemekhane mevcut mu, yeterli mi, temiz mi, denetimi yapılıyor mu? 

Okulumuzun kantini vardır ve yeterlidir. Hijyen ve servis konusunda gerekli 

hassasiyet çalıĢanlar tarafından gösterilmekte, kontroller yetkili kiĢiler ve okul idaresi 

tarafından sürekli yapılmaktadır. 

Güvenlik 

Okulumuzda ücretli olarak görev yapan bir güvenlik görevlisi bulunmaktadır. 

Okulumuzun giriĢ ve çıkıĢları güvenlik kameraları ile izlenmektedir. Ayrıca okulumuzda 

güvenlik alarm sistemi mevcuttur. 

  

Destek Personeli 

Okulumuzda 1 memur, 1 danıĢma, 2 yardımcı personel görev yapmaktadır. 

  

Okul Çevresi 

Okulumuzun etrafında olumsuzluk arz eden bir durum söz konusu değildir. Sakin ve 

emniyetli bir konumda konut alanları içinde yer almaktadır. 

Okulun Fiziki ġartları 

Okulumuzun fiziki koĢulları genel olarak iyidir. (Derslikler, laboratuarlar, çok amaçlı 

salonumuz, teknik araçlar amaca uygundur.) Ancak son yıllarda meydana gelen kontenjan 

artırımlarından dolayı metre kare olarak küçük olan dersliklerimiz kalabalık olmaktadır. 
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Okulumuzun Bulunduğu Ġlin Sosyokültürel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri 

Ġstanbul ili oldukça kozmopolit bir kültürel, sosyal ve ekonomik yapıya sahiptir. 

Farklılıklar uçurum düzeyindedir ve bu durum Ģehrimize doğrudan olumsuz olarak 

yansımaktadır. 

Okulumuzun Bulunduğu Tuzla Ġlçesinin Sosyokültürel Durumu ve Ekonomik 

Faaliyetleri 

Tuzla ilçemiz Ģehrin merkezinden uzak, Ģehre nisbeten daha sakin bir yaĢam 

merkezidir. Son yıllarda yapılan yatırımlar ile nüfus yoğunluğu her geçen gün artmakta bu da 

okul ve derslik sayılarına olan ihtiyacı artırmaktadır.  

Okulumuzun Bulunduğu Postane Mahallesinin Sosyokültürel Durumu  ve 

Ekonomik  Faaliyetleri 

      Postane Mahallesi ilçenin merkez mahallelerinden biridir. Sosyokültürel ve ekonomik 

açıdan genel olarak iyi durumdadır.   

Kurum dıĢı ĠĢbirlikleri (Diğer Okullar, Kamu/Özel Kurumlar, Sivil Toplum Örgütleri 

vb.) 

     Diğer kuruluĢ ve kurumlarla okulumuzun çok sıkı bir iĢbirliği olmasa da bazı durumlarda 

iĢbirliği gerçekleĢtirilmektedir. 
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DıĢ Çevre Analizi(PEST) 

DıĢ Çevre Analizi; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yönden çevre analizi yapılarak, 

önemli ve hemen harekete geçirilmesi gereken faktörleri tespit etmek ve olumlu veya olumsuz 

etkilerini ortaya çıkarmak için yaptığımız bir analizdir. Kurumlarımızın politik, ekonomik, 

sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değiĢkenlerini değerlendirdik. Bu değiĢkenlerin 

kurumlarımızın geliĢimine nasıl katkı sağlayacağını ya da kurumların geliĢimini nasıl 

engelleyeceğini belirledik. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik çevre değiĢkenlerinden 

kurumların geliĢimine katkı sağlayacak olanları bir fırsat olarak değerlendirdik. Kurumların 

geliĢimini engelleyebilecek olan değiĢkenleri ise tehdit olarak aldık. Planlama yapılırken bu 

tehditleri göz önünde bulundurduk. 

Politik/Hukuki (Politik Eğilimler) Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Eğilimleri) 

 Öğrencilerin ilgi, ihtiyaç ve 

yeteneklerine odaklanma 

 Toplumun, geliĢim konusunda 

beklentilerinin artması 

 Eğitimdeki baĢarı seviyesinin OECD 

ülkelerine göre düĢük olması 

 Yurt dıĢına “öğrenci “göçü olması 

 Eğitimin, yerinden yönetim 

anlayıĢına doğru kayması 

 

 Ticaret ve alıĢ veriĢ konularında 

internetin etkisinin artması. 

 Akademik eğitimin iyi bir gelecek 

konusunda etkisinin artması. 

 ÇalıĢanlarda değiĢik becerilerin ve 

daha fazla esnekliğin aranmasına yol 

açan küreselleĢme ve rekabetin 

gittikçe arttığı ekonomi 

 Ġstihdamda geleneksel alanlardan 

bilgi ve hizmet sektörüne kayıĢ 

 Vasıfsız iĢlerdeki düĢüĢ ve istihdam 

için gerekli nitelik ve becerilerdeki 

artıĢ 

 Kariyer yönü ve istihdamda 

değiĢiklikler içeren yeni kariyer 

yapıları 

 Bilginin, refaha ve mutluluğa 

ulaĢmada itici güç olarak belirmesi 

Sosyal/Kültürel (Sosyal Eğilimler) Teknolojik (Teknolojik Eğilimler) 

 

 Toplum kavramında, internet 

kullanımı sonucunda meydana gelen 

değiĢiklikler 

 ParçalanmıĢ aile sayısındaki artıĢ. 

 Göç olgusuna bağlı olarak yöresel 

kültürler arası yaĢanan 

kaynaĢma/çatıĢma 

 Nüfus hareketliliğinin sonucunda 

değiĢen aile yapısı ve sosyal yapı 

 Ġnternetin iletiĢimde yaygın olarak 

 

 Teknolojik geliĢmelere bağlı olarak 

ortaya çıkan ekonomik fırsatlar. 

 Teknolojinin ilerlemesinin, 

yayılmasının ve benimsenmesinin 

artması 

 Bilginin hızlı üretimi, eriĢilebilirlik 

ve kullanılabilirliğinin geliĢmesi 

 Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, 

etkileĢim ve paylaĢım olanakları 
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kullanılmasıyla sosyal yapının 

zayıflaması 

 Ailelerin sosyo - ekonomik ve eğitim 

düzeylerinin yerleĢim bölgelerine 

göre anlamlı bir farklılık 

göstermesiyle eğitimde standart bir 

anlayıĢın oluĢmaması 

 Göçler dolayısıyla okul çağı çocuk 

sayısındaki artıĢ. 

 

 

GZFT ANALĠZĠ 

(SWOT ANALĠZĠ) 

GÜÇLÜ YÖNLERĠMĠZ ZAYIF YÖNLERĠMĠZ 

Okulumuza TEOG sınavı sonuçlarında %3-5’lik 

dilimlerde baĢarılı öğrencilerin gelmesi 

Kurum kültürünün tam yerleĢmemiĢ 

olması 

Fiziksel donanımının yeterli olması 
Stratejik Plan ve süreçlerinin yeterince 

kavranmamıĢ olması 

Öğretmen kadrosunun çoğunun geliĢmeye açık, 

dinamik, kadrolu tecrübeli oluĢu 
Ait olma bilincinin benimsenememesi 

Öğrencilerin çoğunluğunun Sosyo-ekonomik ve 

kültürel düzeyi yüksek ailelerden gelmesi 

Okulun tüm paydaĢlarında görülen 

güdülenme eksikliği 

Öğretmenlerimizin çoğunun bilgi teknolojilerine 

hakim olması    

Mezun öğrencilerimizle iletiĢim 

kopukluğu 

Veli profilinin eğitimli oluĢu Okul paydaĢları arasında yaĢanan 

iletiĢimsizlik 

Fiziksel konumu itibariyle merkezi bir yerde, sakin 

bir çevrede bulunması 
  

Sınıf mevcutlarının standartlara uygun, öğretmen 

baĢına düĢen öğrenci sayısının az olması  

LYS ve sportif baĢarıları ile gündemde olan bir okul 

olması  

Derslerde kullanılan öğretim tekniklerinin fazlalığı 
 

Her sınıf seviyesindeki öğrenciler için ayrı ayrı 

oluĢturulmuĢ rehberlik servislerinin bulunuĢu  
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FIRSATLARIMIZ TEHDĠTLER 

Okulumuzun bulunduğu sosyal çevre itibariyle 

tüm paydaĢlarına uygun koĢullara sahip olması 
Velilerin okula ve öğrencilere ilgisizliği 

UlaĢımı kolay, merkezi bir yerde bulunuĢu 

Öğrencilerin her an yüz yüze 

gelebilecekleri madde bağımlılığı ve 

Ģiddetin toplumdaki yaygınlığı 

Tuzla Belediyesi, Üniversiteler, sivil toplum 

kuruluĢları ile iĢbirliğinin kurulmuĢ olması 

Yazılı ve görsel medya tarafından sürekli 

tekrarlanan negatif mesajların fazlalığı 

(olumsuz model alma) 

 Bakanlığın Eğitime %100 destek projesi 

Mezunlar derneği ile iĢbirliğinin tam 

olarak kurulamamsı nedeniyle 

mezunlarımızın okulumuza desteğinin 

yetersiz kalması 

 EBA Eğitim portalının içeriğinin geniĢlemesi 
Sınav sistemi nedeniyle öğrencilerimizin 

sınav endeksli oluĢu 

  
Gelecek kaygısı, doyumsuzluk, mutsuzluk 

gibi problemlerin yaygınlığı 

  

  

 

ÜST POLĠTĠKA BELGELERĠ 

SIRA 

NO 
                     REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 10. Kalkınma Planı 

2 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 

3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama TeĢkilatı Kamu Ġdareleri Ġçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 

6 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı 

7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 61. Hükümet Programı 

9 61. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 
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III. BÖLÜM 

 

GELECEĞE BAKIġ 
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1. Misyon 

Milli eğitimin temel ilkeleri ve genel amaçları doğrultusunda, öğrencilerimizi kendi 

beklentilerine cevap verebilecek, yeteneklerine uygun yüksek öğretim kurumlarına 

hazırlamak ve geleceğimizin teminatı öğrencilerimizin, öğrenmenin değerini bilen; 

öğrendiklerini sorgulayan; okuyan, araĢtıran ve üreten; değiĢime ve geliĢime açık; yarınlara 

güvenle bakabilen; toplumsal değerler ile evrensel değerleri bütünleĢtirip yaĢamına 

yansıtabilen; topluma yararlı bireyler olmalarını sağlamaktır. 

  

2. Vizyon 

Kalitesini sürekli iyileĢtirerek yüzyılın gereksinimlerini karĢılayan; ülkesini dünya 

vizyonuna taĢıyan; evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda öğrencilerini sadece 

mesleğe değil, aynı zamanda hayata da hazırlayan; Milli Eğitim Temel Kanununda yer alan 

genel-özel amaçları ve temel ilkeleri kendinde gerçekleĢtirmiĢ; bilgi donanımı yüksek; 

çağdaĢ, değiĢime ve yeniliklere açık bir gençlik yetiĢtirebilecek; heyecanlı, dinamik, verimli, 

üretken ve alanında lider bir okul olmaktır.  

3. Temel Ġlke ve Değerlerimiz 

   DEĞERLERĠMĠZ ve ĠLKELERĠMĠZ 

. Milli ve Manevi değerlerimizi esas alırız. 

. Türk Milli Eğitiminin Temel Ġlkeleri doğrultusunda çalıĢırız. 

. Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

. Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 

. Okulumuzda her öğrencinin geliĢmesi için ortam hazırlarız. 

. BaĢarının ekip çalıĢmasıyla yakalanacağına inanırız. 

. DeğiĢimin ve sürekli geliĢmenin önemine inanırız. 

. Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalıĢırız. 

. Fırsat eĢitliğini okulda yaĢatırız. 

. Her gün daha iyiye ulaĢmak için çalıĢırız. 

. Dürüst, çalıĢkan, kendimize ve çevremize saygılıyız. 

. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere önem veririz. 

. ġeffaflık, hesap verirlik, herkese eĢit mesafede durmak. 
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4. TEMEL YAPI (TEMALAR) 

 TEMALAR: 

1 Ortaöğretim 

2 Özel Eğitim ve Rehberlik 

3 Kurumsal kapasitenin geliĢtirilmesi 

3a Ġnsan kaynakları 

3b Fiziksel kapasitenin geliĢtirilmesi (Yönetim-Donanım-Finansman) 

3c Yönetim ve Organizasyon 

3d AR-GE ve Program GeliĢtirme 

4 Denetim ve DanıĢmanlık 

4a Kurumsal Rehberlik ve Performans Değerlendirilmesi 

5 AB Süreci ve ÇalıĢmaları 

6 Projeler ve Sosyal Sorumluluk ÇalıĢmaları 

Daha sonra amaç, hedef ve diğer stratejik öğeler bu tema baĢlıkları altında, konunun muhatabı 

kurumların temsilcileriyle ortaklaĢa yapılan çalıĢmalarla belirlendi.  

4.1. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠMĠN ARTIRILMASI (STRATEJĠK AMAÇ) 

4.1.1. Eğitim ve Öğretime Katılım (Stratejik Hedef - Üst politika belgeleri- Mevcut 

Durum-Performans Göstergesi- Stratejiler(Faaliyet ve Projeler) 

4.1.2. Eğitim ve Öğretimi Tamamlama (Stratejik Hedef - Üst politika belgeleri- Mevcut 

Durum-Performans Göstergesi- Stratejiler(Faaliyet ve Projeler) 

4.2. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI (STRATEJĠK AMAÇ) 

4.2.1. Öğrenci BaĢarısı ve Öğrenme Kazanımları (Stratejik Hedef - Üst politika 

belgeleri- Mevcut Durum-Performans Göstergesi- Stratejiler(Faaliyet ve Projeler) 

4.2.2. Eğitim ve Öğretim ile Ġstihdam ĠliĢkisinin GeliĢtirilmesi (Stratejik Hedef - Üst 

politika belgeleri- Mevcut Durum-Performans Göstergesi- Stratejiler(Faaliyet ve 

Projeler) 

4.2.3.Yabancı Dil ve Hareketlilik (Stratejik Hedef - Üst politika belgeleri- Mevcut 

Durum-Performans Göstergesi- Stratejiler(Faaliyet ve Projeler) 

4.3. KURUMSAL KAPASĠTENĠN GELĠġTĠRĠLMESĠ (STRATEJĠK AMAÇ) 

4.3.1. BeĢeri Altyapı (Stratejik Hedef - Üst politika belgeleri- Mevcut Durum-

Performans Göstergesi- Stratejiler(Faaliyet ve Projeler) 
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4.3.2. Fiziki ve Mali Altyapı (Stratejik Hedef - Üst politika belgeleri- Mevcut Durum-

Performans Göstergesi- Stratejiler(Faaliyet ve Projeler) 

4.3.3. Yönetim ve Organizasyon (Stratejik Hedef - Üst politika belgeleri- Mevcut 

Durum-Performans Göstergesi- Stratejiler(Faaliyet ve Projeler) 

4.3.4. Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması (Stratejik Hedef - Üst 

politika belgeleri- Mevcut Durum-Performans Göstergesi- Stratejiler(Faaliyet ve 

Projeler) 

5. ESKĠ ÇALIġMA-Stratejik Amaç, Hedefler ve Performans Göstergeleri 

STRATEJĠK AMAÇLAR,  HEDEFLER VE PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

 

TEMA 1 – Ortaöğretim 

 

Amaç: Daha iyi yetiĢmiĢ öğrencilerimiz sayesinde baĢarılarıyla adından söz ettiren bir okul 

olmak 

Hedef  1: Üniversite sınav baĢarımızı Türkiye genelinde %3’lük dilime taĢımak. 

Faaliyet 1.1: YetiĢtirme kurslarını teĢvik etmek 

Faaliyet 1.2: Eğitim Öğretim için ihtiyaç duyulan teknik altyapının iyileĢtirilmesi ve 

geliĢtirilmesi. 

Faaliyet 1.3: Aile Birliği imkanları ile öğrencilerimizi üniversiteye hazırlık kaynakları ile 

desteklemek.  

 

TEMA 2 - Özel Eğitim ve Rehberlik 

 

Amaç: Okulumuzun öğrenci ve velilere her anlamda yol gösterici olmasını sağlamak 

Hedef 2: Öğrenci ve velilerle yapılan görüĢmelerimizi her yıl için %10 arttırmak. 

Okulumuza gelen uzmanların sayısını 4'ten bu yıl içinde 7'ye çıkarmak ve her yıl en az 10 

uzmanın okula gelmesini sağlamak. 

Faaliyet 2.1: “Bir Veli Bir Meslek” projesiyle, kariyer sahibi velilerimizi öğrencilerle 

buluĢturup tecrübelerinden faydalanmak. 

Faaliyet 2.2:  “Veliyim Okuldayım” projesi ile velilerimizi okulumuzda misafir ederek 

okulumuzu gözlemlemelerini ve sonuçlarını rapor ederek okul geliĢimine yardımcı olmalarını 

sağlamak. 

Faaliyet 2.3: “Gürültü Kirliliğine Karşı Zilsiz Okul” projesi ile öğrencilerin oto kontrollerini 

artırarak sorumluluk bilinçlerinin geliĢmesine yardımcı olmak. 

 

TEMA 3 - Fiziksel Kapasitenin GeliĢtirilmesi 

 

Amaç: Öğretmenlerimizin daha huzurlu ve daha çağdaĢ bir öğretmenler odasına sahip olması. 

Hedef 3.1: Öğretmenler odamızın modern, ferah ve huzurlu bir ortama kavuĢmasını 
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sağlayarak yararlanan öğretmenlerimizin sayısını arttırmak. 

Faaliyet 3.2: Gönüllü bulunarak öğretmenler odasının donanımını yenilemek. 

 

 

TEMA 4 -  Kurumsal Rehberlik ve Performans Değerlendirilmesi 

 

Amaç: Okulların yalnızca öğrencilere değil, halka da hizmet ettiğini baĢta çevre insanlarımız 

olmak üzere anlatabilmek ve insanları okulla iliĢkili hale getirmek. 

Hedef 4.1: Okulumuzda hiç yapılmayan çevre toplantıları sayesinde vatandaĢın okulla 

iliĢkisini sağlamak. 

Faaliyet 4.2: Okulda hiç yapılmayan çevre toplantıların bu yıl 2 defa yapılmasını sağlamak ve 

her yıl en az 3 defa yapılmasını sağlamak. 

TEMA 5  - AB Süreci ve ÇalıĢmaları 

 

Amaç: Kurumumuzu geliĢmiĢ ülkelerdeki eğitim kurumları standartlarına çıkarmak. 

Hedef 5: Kurumumuzda Ģu ana kadar yapılmamıĢ olan Avrupa birliği destekli projeler 

(Erasmus, e-Twinning) hazırlamak 

Faaliyet 5.1: Bir AB dosyası oluĢturmak. 

Faaliyet 5.2: AB üyesi ülkelerdeki eğitim kurumlarından kardeĢ okul belirleyerek ortak 

projeler yürütmek. 

Faaliyet 5.3: 2020-2021 eğitim öğretim yılında okulumuzun koordinatörlüğünde bir AB 

projesi hazırlamak. 

TEMA 6 - Sosyal Sorumluluk Projeleri ve ÇalıĢmaları 

 

Amaç: Ġnsanların hızla ilgisizleĢtiği ve yalnızlaĢtığı günümüzde öğrencilerimizin sosyal 

sorumluluk projelerinde yer alarak sosyo-psikolojik durumlarının olumlu geliĢmesin 

sağlamak. 

Hedef 6.1: Proje ve yarıĢmalara katılımı %5'ten %10'a çıkarmak ve bunu her yıl %2 arttırmak. 

Hedef 6.2: Sosyal sorumluluk çalıĢmalarına katılımı %2'den %6'ya çıkarmak ve bunu her yıl 

%2 arttırmak. 

Faaliyet 6.1.1: Ġlçe, il, ülke ve AB ülkeleri kapsamındaki tüm proje ve etkinlikleri takip etmek 

ve katılımı sağlamak. 

Faaliyet 6.2.2: Sosyal sorumluluk duygusunu geliĢtirmek için huzurevi, çocuk esirgeme 

kurumu ve çevreci kuruluĢlarla iĢbirliği yapılarak öğrencide yaĢadığı çevreye aidiyet 

duygusunu geliĢtirmek. 
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6. ESKĠ ÇALIġMA-Faaliyetler ve Projeler 

 FAALĠYET VE PROJELER 

Okulumuzdaki sosyal kültürel ve sportif etkinliklerin sayısını arttırarak % 35 ten % 65 

e çıkarmak. için zümreler arası toplantı ve iĢbirliği sayısını arttırmak için öğrencilerin 

katılımını sağlamak, güdülemek sosyalleĢmenin önemini kavratmak için çaba içinde 

bulunmak. 

  Okul idaresi, veliler, öğrenciler ve Rehberlik servisi bu amaç için planlamalarını 

yaparak görüĢmeler gerçekleĢtirecek. 

  AB üyesi ülkelerdeki eğitim kurumlarından kardeĢ okul belirleyerek ortak projeler 

yürütmek. 

Projeler ve Sosyal Sorumluluk ÇalıĢmaları 

  Tüm paydaĢlarımızın çağın gerektirdiği biçimde yaratıcı düĢünebilmesini sağlamak, 

bunun için gerekli olan ortamı hazırlamak.  Ġnsanların hızla duyarsızlaĢtığı ve yalnızlaĢtığı 

günümüzde öğrencilerimizin sosyal sorumluluk projelerinde yer alarak sosyo-psikolojik 

durumlarında fayda sağlamak. 

  Proje ve yarıĢmalara katılımı %5'ten %10'a çıkarmak ve bunu her yıl %2 arttırmak. 

Sosyal sorumluluk çalıĢmalarına katılımı %2'den %6'ya çıkarmak ve bunu her yıl %2 

arttırmak. 

  Ġlçe, il, ülke ve AB ülkeleri kapsamındaki tüm proje ve etkinlikleri takip etmek ve 

katılımı sağlamak. 

Sosyal sorumluluk duygusunu geliĢtirmek için huzurevi, çocuk esirgeme kurumu ve çevreci 

kuruluĢlarla iĢbirliği yapılarak öğrencide yaĢadığı çevreye aidiyet duygusunu geliĢtirmek.  
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ĠZLEME ve DEĞERLENDĠRME 

 
1.Ġzleme Ve Değerlendirme Modeli 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve 

programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve 

verimli bir Ģekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak 

üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve iĢleyiĢini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, 

ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve vizyonlarını 

oluĢturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiĢ 

olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları 

gerekmektedir.  

Bu kapsamda 2019-2023 dönemine iliĢkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika 

ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde elde edilmesi ve 

kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Tuzla Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıĢtır. Hazırlanan planın gerçekleĢme durumlarının tespiti ve 

gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için 2019-2023 Stratejik Planı Ġzleme ve 

Değerlendirme Modeli geliĢtirilmiĢtir. 

Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. 

Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve 

hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

 

Tuzla Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme 

Modeli’nin çerçevesini; 

1. 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin 

gerçekleĢme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaĢlarla paylaĢımı, 

4. Gerekli tedbirlerin alınması, süreçleri oluĢturmaktadır. 

2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının 

tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, 

SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleĢme 

durumlarına iliĢkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleĢme durumları 

hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere 

ulaĢılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
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Göstergelere iliĢkin yılın 
ilk 6 aylık dönemine ait 
gerçekleĢmelerin tespiti  

Ġlk 6 aylık gerçekleĢme 
durumlarını içeren 

raporun üst yöneticiye 
sunumu 

Yıl sonu gösterge 
gerçekleĢmeleri için 

gerekli tedbirlerin 
alınması 

Stratejik planda yer 
alan göstergelere 

iliĢkin yıllık 
gerçekleĢmelerin 

tespiti  

Yıllık gerçekleĢme 
durummlarını içeren 

raporun üst yöneticiye 
sunumu ve kamuoyu ile 

paylaĢılması  

Yıllık gerçekleĢme 
durumlarının, varsa 

hedeften sapmaların ve 
alınması gereken 
değerlendirilmesi 

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; SGB tarafından harcama birimlerden sorumlu 

oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleĢme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide 

edilecektir. Yılsonu gerçekleĢme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların 

nedenleri üst yönetici baĢkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli 

tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu 

hazırlanarak kamuoyu ile paylaĢılacaktır. 

Ayrıca, Okul/Kurum/ düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleĢme yüzdesi takip edilecek ve 

göstergelerin gerçekleĢme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaĢılacaktır. 

 

 

 

Şekil 3:Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modeli 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İzleme Değerlendirme 
Dönemi 

Gerçekleştirilme Zamanı İzleme Değerlendirme Dönemi 
Süreç Açıklaması 

Zaman 
Kapsamı 

Birinci 
İzleme-Değerlendirme 
Dönemi 

Her yılın  
Temmuz ayı içerisinde 

 SGB tarafından harcama birimlerinden 
sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 

gerçekleĢme durumlarına iliĢkin verilerin 
toplanması ve konsolide edilmesi 

 Göstergelerin gerçekleĢme durumları 

hakkında hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması 

Ocak-
Temmuz 
dönemi 

İkinci 
İzleme-Değerlendirme 

Dönemi 

Ġzleyen yılın ġubat ayı 
sonuna kadar 

 SGB tarafından harcama birimlerinden 
sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 

yılsonu gerçekleĢme durumlarına iliĢkin 
verilerin toplanması ve konsolide edilmesi 

 Üst yönetici baĢkanlığında harcama birim 

yöneticilerince yılsonu gerçekleĢmelerinin, 
gösterge hedeflerinden sapmaların ve 

sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması 

Tüm yıl 

Tuzla İlçe MEM 

2015-2019 

Stratejik Planı 

İzleme ve 

Değerlendirme 

Modeli 
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EK-1: Tuzla İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Paydaş Listesi 



2015-2019 STRATEJİKPLAN 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

ĠLĠ: ĠSTANBUL                                               ĠLÇESĠ: TUZLA OKUL/KURUM: BEHĠYE DR. NEVHĠZ IġIL ANADOLU LĠSESĠ 

STRATEJİK AMAÇ 1: Kaliteli ve etkin bir okul için akademik baĢarıları arttırmak. 

STRATEJİK HEDEF 1.1: 2020 Üniversite YerleĢtirme baĢarı oranını %20 arttırarak, 2023 yılında %95’e çıkarmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:1.1.

1 

 

 

 

İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 

Birim/kiĢi 

Raporlama süresi 

 
Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 

Sorunlar 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 

 

Tamamlan

mama 

Nedeni 

 

 

ÖNERĠLE

R 

 

HEDEF 

 
GERÇEKLEġ

EN 

 
 

 

 

2019-2023 

Okul Rehber 

Öğretmenleri ve Okul 

Ġdaresi 

I.Dönem     

(1 aylık ) 

Devlet 

üniversiteleri ve 

özel üniversiteler 

okulumuza davet 

edildi. Ġlçemizin 

ortaokul ve 

liseleri 

üniversiteleri ve 

meslekleri tanıma 

fırsatı buldu. 

 Bilinçli bir 

akademik 

yönelme 

sağlamak. 

Hedeflenen 

kitap sayısına 

ulaĢıldı. 

Faaliyet 

Devam ediyor. 

  

STRATEJİK AMAÇ 1: Kaliteli ve etkin bir okul için akademik baĢarıları arttırmak. 

STRATEJİK HEDEF 1.1: 2019 Üniversite YerleĢtirme baĢarı oranını %20 arttırarak 2023 yılında %95’e çıkarmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:1.1.
2 

İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 

Birim/kiĢi 

Raporlama süresi 

 
Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 

Sorunlar 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 

 

Tamamlan

mama 

Nedeni 

 
 

ÖNERĠLE

R 

 

HEDEF 

 
GERÇEKLEġ

EN 

 
 

 
 

2019-2023 

Sınavlara Hazırlık 

Ekibi ve Okul Ġdaresi 
I.ve II. Dönem  

Soru çözüm 

saatleri ve 2015 
yılı için her sınıf 

düzeyinde etütler 

oluĢturmak. 

Yeterli 

materyal 
sağlandı 

Kaliteli bir 

akademik 
yerleĢme 

sağlamak. 

BaĢarılarını 

%10 oranında 
arttırmıĢtır. 

Faaliyet 

Devam ediyor. 
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ĠLĠ: ĠSTANBUL                    ĠLÇESĠ: TUZLA                           OKUL/KURUM: BEHĠYE DR. NEVHĠZ IġIL ANADOLU LĠSESĠ 

STRATEJİK AMAÇ 1: Kaliteli ve etkin bir okul için akademik baĢarıları arttırmak. 

STRATEJİK HEDEF 1.1: 2019 Üniversite YerleĢtirme baĢarı oranını %20 arttırarak 2023 yılında %95’e çıkarmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:1.1.

3 

İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 
BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 
Birim/kiĢi 

Raporlama 

süresi 

 
Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 

Sorunlar 
2015 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 
 

Tamamlan

mama 
Nedeni 

 

 

ÖNERĠLE
R 

 

HEDEF 

 
GERÇEKLEġ

EN 

 
 

 

 

2019-2023 

Okul öğretmenleri 

(Tarih, Coğrafya, Türk 

edebiyatı,matematik, 

fizik,kimya, biyoloji) 
ve Okul Ġdaresi 

I.ve II. Dönem 

Konu tarama 

testleri ve 15 

günlük 

periyotlarla 
deneme sınavları 

yapıldı. 

Velileri sürece 

katmakta ve 

okula destek 

noktasında 
etkin bir 

katılım 

sağlayamadık. 

Akademik 

baĢarıyı 

arttırmak. 

 Faaliyet 

Devam ediyor. 

  

STRATEJİK AMAÇ 1: Kaliteli ve etkin bir okul için akademik baĢarıları arttırmak. 

STRATEJİK HEDEF 1.2: 2019 yılında akademik baĢarı destekleyen fizik, kimya ve biyoloji laboratuvarlarının %60 olan kullanım oranının 2023 yılında%90 a çıkarmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:1.2.

1 

İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 

Birim/kiĢi 

Raporlama süresi 

 
Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 

Sorunlar 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 

 

Tamamlan

mama 

Nedeni 

 

 

ÖNERĠLE

R 

 

HEDEF 

2019 
GERÇEKLEġ

EN 

2019 
 

 

 

  2019-2023 

Okul idaresi, Okul 

aile birliği ve 

Fizik,kimya, biyoloji 

öğrt. 
3 Ay 

Fizik, kimya ve 

biyoloji 

laboratuvarlarının 

yeniden 

yapılandırılması. 

Yeterli 

materyal 

sağlandı 

Bilimsel 

çalıĢmaları 

arttırmak 

ve daha 

etkin hale 

getirmek. 

4006 Tübitak 

bilim fuarı 

çalıĢmaları 

yapıldı. 

Faaliyet 

Devam ediyor. 
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ĠLĠ: ĠSTANBUL                ĠLÇESĠ: TUZLA                            OKUL/KURUM: BEHĠYE DR. NEVHĠZ IġIL ANADOLU LĠSESĠ 

STRATEJİK AMAÇ 2: Okulumuzda bilim, kültür, sanat ve spor alanlarında yapılan proje çalıĢmalarına ve yarıĢmalara katılan öğrenci sayısını arttırmak. %43 den % 75 e çıkarmak. 

STRATEJİK HEDEF 2.1: Bilimsel çalıĢmalarda yapılan proje çalıĢmalarını katılan öğrenci sayısını %10 dan %45 e çıkarmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:2.1.

1- 2.1.2 

İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 
BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 
Birim/kiĢi 

Raporlama 

süresi 

 
Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 
Sorunlar 

2019 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 

 

Tamamlan
mama 

Nedeni 

 

 
ÖNERĠL

ER 

 

HEDEF 

 
GERÇEKLEġ

EN 

 
 

 

 

2019 

Okul öğretmenleri 

(Tarih, Coğrafya, 

matematik,fizik,kimya, 

biyoloji) ve Okul 
Ġdaresi 

 II. Dönem 

4006 Tübitak 

Bilim Fuarı ve 

Tübitak Proje 

yarıĢmalarına 
katılım.  

        Yok DüĢünen 

ve Üreten 

bir gençlik 

oluĢturmak
. 

 Faaliyet 

Devam ediyor. 

  

STRATEJİK AMAÇ 2: Okulumuzda bilim, kültür, sanat ve spor alanlarında yapılan proje çalıĢmalarına ve yarıĢmalara katılan öğrenci sayısını arttırmak. %43 den % 75 e çıkarmak. 

STRATEJİK HEDEF 2.2: Okulumuzda kültür- sanat faaliyetlerine katılan öğrenci sayısını % 45 den % 80’e çıkarmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:2.2.

1 

İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 

Birim/kiĢi 

Raporlama süresi 

 
Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 

Sorunlar 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 

 

Tamamlan

mama 

Nedeni 

 

 

ÖNERĠL

ER 

 

HEDEF 

2019 
GERÇEKLEġ

EN 

2019 
 

 

 

  2019-2023 

Okul 

Öğretmenleri,Okul 

idaresi 

I.ve II. dönem 

Okulda ilimizde 

ve yurt genelinde 

düzenlenecek olan 

kompozisyon, Ģiir  

yarıĢmalarına 

öğrenci katılımını 

teĢvik edici 

çalıĢmalar yaptık 

YarıĢmaların 

takibinin eksik 

gerçekleĢmesi 

ve öğrenci 

katılımının 

azlığı. 

Yılda en az 

5 etkinlik 

düzenleme, 

Etkinlikler

e katılan 

öğrenci 

sayısını 

150’ ye 

çıkarmak 

Yılda 5 

etkinlik 

düzenlendi ve 

Etkinliklere 

katılan öğrenci 

sayısını 150’ 

ye çıkarıldı. 

Faaliyet 

Devam ediyor. 
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ĠLĠ: ĠSTANBUL             ĠLÇESĠ: TUZLA                               OKUL/KURUM: BEHĠYE DR. NEVHĠZ IġIL ANADOLU LĠSESĠ 

STRATEJİK AMAÇ 2: Okulumuzda bilim, kültür, sanat ve spor alanlarında yapılan proje çalıĢmalarına ve yarıĢmalara katılan öğrenci sayısını arttırmak. %43 den % 75 e çıkarmak. 

STRATEJİK HEDEF 2.3: Okulumuzda sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısını %10 dan %35 ‘e çıkarmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:2.1.

1- 2.1.2 

İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 

Birim/kiĢi 

Raporlama 

süresi 

 

Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 

Sorunlar 

2019 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 

 

Tamamlan

mama 

Nedeni 

 

 

ÖNERĠL

ER 

 

HEDEF 

 
GERÇEKLEġ

EN 

 
 

 

 

2019-2023 

Okul öğretmenleri 

(Tarih, Coğrafya, 

matematik,fizik,kimya, 

biyoloji) ve Okul 

Ġdaresi 

 II. Dönem 

4006 Tübitak 

Bilim Fuarı ve 

Tübitak Proje 

yarıĢmalarına 

katılım.  

        Yok DüĢünen 

ve Üreten 

bir gençlik 

oluĢturmak

. 

 Faaliyet 

Devam ediyor. 

  

STRATEJİK AMAÇ 1: Okulumuzda bilim, kültür, sanat ve spor alanlarında yapılan proje çalıĢmalarına ve yarıĢmalara katılan öğrenci sayısını arttırmak. %43 den % 75 e çıkarmak. 

STRATEJİK HEDEF 2.2: Okulumuzda sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısını %10 dan %35 ‘e çıkarmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:2.2.

1 

İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 

Birim/kiĢi 

Raporlama süresi 

 
Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 

Sorunlar 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 

 

Tamamlan

mama 

Nedeni 

 

 

ÖNERĠL

ER 

 

HEDEF 

2019 
GERÇEKLEġ

EN 

2019 
 

 

 

  2019-2023 

Beden Eğitimi 

Öğretmenleri, Spor 

Kulübü Sosyal, 

Kültürel, Sportif 

faaliyetler ekibi   I.ve II. dönem 

Sınıflar arası 

futbol, basketbol, 

voleybol  

turnuvası 

düzenlemek, il ve 

ilçe yarıĢmalarına 
katılmak. 

Yok. Sportif 

faaliyetleri 

katılımı 

arttırmak 

ve 

sosyalleĢm
e sürecine 

katkıda 

bulunmak. 

Ġl çapında 1, 

Ġlçe çapında5 

turnuvayı 

katılı sağlandı. 

Ayrıca 

okulumuzda 5 
turnuva 

düzenlendi. 

Faaliyet 

Devam ediyor. 
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ĠLĠ: ĠSTANBUL                  ĠLÇESĠ: TUZLA                               OKUL/KURUM: BEHĠYE DR. NEVHĠZ IġIL ANADOLU LĠSESĠ 

STRATEJİK AMAÇ 3:  BaĢarıyı arttırıcı eğitim-öğretim ortamının fiziki ortamın düzenlenmesi, geliĢtirilmesi ve yenilenmesinde sürekliliğin sağlanması. 

STRATEJİK HEDEF 3.1: Okul içi akademik, sosyal, kültürel, sanat ve sportif faaliyetlere velilerin katılım sayısı ve bilgilendirme oranının  %40 dan %80 e çıkararak memnuniyet 

oranını arttırmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:3.1.

1- 3.1.5 

  İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 

Birim/kiĢi 

Raporlama 

süresi 

 
Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 

Sorunlar 

2019 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 

 

Tamamlan

mama 

Nedeni 

 

 

ÖNERĠL

ER 
 

HEDEF 

    2019 
GERÇEKLEġ

EN 

2019 
 

 

 

  2019-2023 

Okul rehber 

öğretmenleri ve Okul 

Ġdaresi 

I.ve II. Dönem 

Velileri mesleki 

tanıtım semineri 

düzenlenmesi, 

veli 

toplantılarında 

kaynaĢmak adına 
kokteyller 

yapılması ve 

velilere yönelik 

grup ve atölye 

çalıĢmaları. 

Velilerin 

katılım 

oranlarının 

düĢük olması. 

Velileri 

eğitim 

ortamına 

katılımının 

etkin bir 

düzeye 
çıkarılması

. 

Velilere 

yönelik iki 

seminer, iki 

kokteyl ve 

halk müziği 

korosu 
çalıĢmalarına 

katılım 

sağlandı. 

Faaliyet 

Devam ediyor. 

  

STRATEJİK AMAÇ 4: Başarıyı arttırıcı eğitim-öğretim ortamının fiziki ortamın düzenlenmesi, geliĢtirilmesi ve yenilenmesinde sürekliliğin sağlanması. 

STRATEJİK HEDEF 4.1: Okul konferans salonlarının kullanımının (katılan öğrenci ve sınıf sayısının) %55 den %95 e çıkarmak. 

 
 
 
 
 
FAALĠYET:4.1.

1-4.1.4 

İZLEME  DEĞERLENDİRME 

BaĢlama ve 

BitiĢ Tarihi 

Faaliyetten Sorumlu 

Birim/kiĢi 

Raporlama süresi 

 
Yapılan 

ÇalıĢmalar 

KarĢılaĢılan 

Sorunlar 

PERFORMANS 
GÖSTERGELERİ Faaliyetin 

Durumu 

 

Tamamlan

mama 

Nedeni 

 

 

ÖNERĠL

ER 

 

HEDEF 

2019 
GERÇEKLEġ

EN 

2019 
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EK-3: Üst Politika Belgeleri Ġle Stratejik Amaç ve Hedeflerin ĠliĢki Tablosu 

 
 

 

 

 

 

Sıra 

No 

Önerilen Politika Öneren Birim 

ANADĠLDE ĠLETĠġĠM 

1 Eğitim sisteminin belirleyici bir ögesi olarak öğretim 

programlarının bilim, teknoloji ve eğitim bilimleri alanında 

evrensel geliĢmelere uygun, milli ve manevi değerlerimizin 

güçlenmesini destekleyen, ulusal hedeflerin ifadesi olan 

belgelere (Kalkınma Planları, Türkiye Yeterlilikler 

Çerçevesi, Milli Eğitim Kalite Çerçevesi vb.) duyarlı, 

süreklilik arz eden bir izleme ve değerlendirme sistemi 

aracılığıyla geliĢtirilecek ve çeĢitlendirilecektir. 

Talim ve Terbiye 

Kurulu BaĢkanlığı 

2 Dilin yaĢayan, canlı bir varlık olduğu göz önünde 

bulundurularak Türkçe dilinin tüm imkân ve 

zenginlikleriyle kullanılmasına yönelik tedbirler alınacaktır. 

Talim ve Terbiye 

Kurulu BaĢkanlığı 

YABANCI DĠLLERDE ĠLETĠġĠM 

3 Yabancı dil öğretimi alanında geliĢtirilmiĢ uluslararası 

yeterliliklerle uyumlu olarak geliĢtirilecek birbirini 

destekleyici ve bütünleĢik nitelikte örgütlenmiĢ örgün ve 

yaygın eğitim imkânları aracılığıyla öğrencilerin en az bir 

Talim ve Terbiye 

Kurulu BaĢkanlığı 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI11. 

KALKINMA PLANI POLĠTĠKA 

ÖNERĠLERĠ 
(2019-2023) 
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yabancı dili etkin bir Ģekilde edinmeleri sağlanacaktır.  

Öğrencilerin bir yabancı dile ilave olarak A1 düzeyinde iki 

veya daha fazla yabancı dil edinmelerine yönelik örgün ve 

yaygın eğitim imkânları sağlanacaktır. 

ÖĞRENMEYĠ ÖĞRENMEK 

4 Tüm vatandaĢlarımızın hayat becerileri (dijital 

okuryazarlık, öğrenmeyi öğrenme, öncelik alma ve 

giriĢimcilik, sosyal ve kamusal yeterlilikler, kültürel 

farkındalık ve ifade etme vb.) kapsamında yetkinlikleri 

geliĢtirilecektir. Öğrencilerin millî, ahlâkî, insani, manevî ve 

kültürel değerlerimizi benimseyen, koruyan ve geliĢtiren 

bireyler olarak yetiĢmeleri için tedbirler alınacaktır. 

Talim ve Terbiye 

Kurulu BaĢkanlığı 

Din Öğretimi Genel 

Müdürlüğü 

OKUL ÖNCESĠ 

5 Her çocuğun ilkokul eğitimi öncesi en az bir yıl okul öncesi 

eğitim almıĢ olması sağlanacaktır. Okul öncesinde esnek 

zamanlı farklı eğitime eriĢim modelleri uygulanacak ve 

dezavantajlı çocuklar için kırtasiye ve beslenme desteği 

devam edecektir. 

Temel Eğitim Genel 

Müdürlüğü 

ĠLKÖĞRETĠM 

6 Eğitim ve öğretim kademelerinde devamsızlık ve okul 

terkleri azaltılacak; özellikle kız çocuklarının eğitime 

eriĢimi sağlanacaktır. Akademik Becerilerin Ġzlenmesi ve 

Değerlendirilmesi (ABĠDE) Projesi kapsamında yapılan 

araĢtırmalar sonucunda ortaya çıkan veriler kullanılarak 

eğitim sistemi iyileĢtirilecektir.  

Ölçme 

Değerlendirme 

Sınav Hizmetleri 

Genel Müdürlüğü 

7 Öğrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri doğrultusunda 

bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetler, beceri 

geliĢtirme, hobi edindirme ile toplum hizmeti çalıĢmaları 

Temel Eğitim Genel 

Müdürlüğü 

Ortaöğretim Genel 
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kayıt altına alınarak velilerin de faaliyetleri takip etmesine 

imkân veren etkin bir izleme sistemi ile sosyal etkinliklerin 

artırılması, yaygınlaĢtırılması ve haftalık ders 

saatleri/programları arasında yer alması sağlanacaktır.  

Müdürlüğü 

8 Kazanım temelli izleme ve değerlendirme sistemi 

geliĢtirilip bu doğrultuda destekleme temel beceri ve 

öğrenme alanlarına yönelik yetiĢtirme programları 

uygulanacaktır. Düzenli yapılacak çalıĢmalar ile öğrenci 

akademik geliĢimi takip edilerek telafi eğitim sonuçları 

izlenecektir.   

Ölçme 

Değerlendirme 

Sınav Hizmetleri 

Genel Müdürlüğü 

Temel Eğitim Genel 

Müdürlüğü 

ORTAÖĞRETĠM 

9 Ortaöğretime geçiĢte; öğrencilerin ilgi ve tercihleri dikkate 

alınarak ikamete dayalı yerleĢtirme esas olacak Ģekilde süreç 

içerisinde merkezi sınav ve yerleĢtirmenin kaldırılması 

sağlanacaktır. Okul türleri azaltılarak program/alan esaslı bir 

yapıya geçilecektir  

Ortaöğretim Genel 

Müdürlüğü 

ÖZEL EĞĠTĠM 

10 Özel eğitimin her kademesinde okullaĢma oranlarının 

artırılması, alt yapılarının geliĢtirilmesi, eriĢimin 

kolaylaĢtırılması, program ve materyallerinin 

zenginleĢtirilmesi, kaynaĢtırma ve bütünleĢtirme 

uygulamalarının yaygınlaĢtırılması ve rehberlik 

hizmetlerinin niteliğinin yükseltilmesi sağlanacaktır. Özel 

yetenek tanısı almıĢ öğrencilerin zenginleĢtirilmiĢ ve 

farklılaĢtırılmıĢ eğitim programlarına ve ortamlarına yönelik 

çalıĢmaları geliĢtirilecektir. 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

Hizmetleri Genel 

Müdürlüğü 

11 Madde ve teknoloji bağımlılığı ile mücadele kapsamında 

rehberlik öğretmenleri, öğrenciler ve velilerin 

bilgilendirilecekleri önleyici müdahale programlarının 

Özel Eğitim ve 

Rehberlik 

Hizmetleri Genel 
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sürekli ve izlenebilir, ölçümlenebilir olması sağlanacaktır. 

Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinin hizmet 

standartları geliĢtirilecektir. 

Müdürlüğü 

Özel Öğretim 

Kurumları Genel 

Müdürlüğü 

 

ÖZEL ÖĞRETĠM 

12 Eğitimde özel sektörün payı daha da artırılacak, özel 

okulların özgün eğitim modelleriyle akreditasyonunun 

sağlanmasına yönelik çalıĢmalar yapılarak, bu özel özgün 

okul modellerinin diğer ülkeler tarafından tanınmasına ve o 

ülkelerde de faaliyet göstermesine katkı sağlanacaktır. 

Özel Öğretim 

Kurumları Genel 

Müdürlüğü 

YAYGIN EĞĠTĠM 

13 Hayat boyu öğrenmeye eriĢim imkânları ve katılım oranları 

artırılacaktır. Tüm kurs programları ulusal meslek 

standartlarına göre güncellenecek, önceki öğrenmelerin 

tanınmasını içeren öğrenci hareketliliğini destekleyen ulusal 

ve uluslararası geçerliliğe sahip belge ve sertifikasyon 

sistemi geliĢtirilecektir. 

Hayat Boyu 

Öğrenme Genel 

Müdürlüğü 

14 Ülkemizde bulunan yabancı öğrencilerin eğitime 

eriĢimleri artırılacaktır. Bu kapsamda öğretmenlerin 

eğitimleri ve materyal geliĢtirme çalıĢmaları 

tamamlanacaktır.  

Hayat Boyu 

Öğrenme Genel 

Müdürlüğü 

15 Hayat boyu öğrenme kapsamında ülke genelinde 

dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, tüm anne-babaların 

olumlu ebeveynlik becerilerini geliĢtirerek, aile içi 

iliĢkilerin güçlendirilmesi çocuk istismarı ve aile içi Ģiddetin 

önlenmesi amacıyla toplumun tüm kesiminin ihtiyaçları 

dikkate alınarak Aile Eğitimi Programı güncellenecek ve 

Hayat Boyu 

Öğrenme Genel 

Müdürlüğü 
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yaygınlaĢtırılacaktır.  

MESLEKĠ EĞĠTĠM 

16 SanayileĢmiĢ bölgelerin teknisyen ve tekniker ihtiyaçlarını 

karĢılamak amacıyla program bütünlüğü esas alınarak baĢta 

organize sanayi bölgelerinde (OSB) olmak üzere meslek 

liseleri ile yükseköğretim kurumlarının program, yönetim, 

insan kaynakları, finansman ve fiziki altyapı açısından 

eĢleĢtirilmesi ve bütünleĢtirilmesi sağlanacaktır.  

Mesleki ve Teknik 

Eğitim Genel 

Müdürlüğü 

17 Tüm paydaĢların rollerinin net olarak tanımlandığı ve 

eğitim-öğretim, mali ve yönetim süreçlerinde aktif rol 

alacakları yeni bir finansman modeli ile güçlendirilmiĢ 

mesleki ve teknik eğitim sistemi oluĢturulacaktır.  

Mesleki ve Teknik 

Eğitim Genel 

Müdürlüğü 

18 Sektörle yoğun iĢbirliği içerisindeki mesleki ve teknik eğitim 

kurumlarının profesyonel yönetici istihdam edebilmeleri ve 

uygulama eğitimlerinde deneyimli sektör çalıĢanlarını yarı 

zamanlı eğitici personel olarak görevlendirebilmeleri 

sağlanacaktır.  

Mesleki ve Teknik 

Eğitim Genel 

Müdürlüğü 

19 Özel ustalık eğitimi liseleri (USEL) ve üniversiteler 

bünyesinde üniversite özel uygulama liseleri kurulacak, 

mesleki ve teknik liselerin, meslek yüksekokullarının, 

mühendislik fakültelerinin ortak hizmet alabildiği özel beceri 

eğitimi merkezleri (BEM) oluĢturulacak, mesleki ve teknik 

okullarda okuyan öğrencilere ek beceriler kazandırılacak ve 

bu kazanımlarını tanıyan ek mesleki sertifikasyon sistemi 

hayata geçirilecektir.  

Özel Öğretim 

Kurumları Genel 

Müdürlüğü 

ÖĞRETMEN 

20 Öğretmenlerin kiĢisel ve mesleki geliĢim alanlarında 

destekleneceği, müdür ve müdür yardımcılığı, yurt dıĢı 

öğretmenlik görevlendirilmesi, öğretmenlere ek hizmet 

Öğretmen 

YetiĢtirme ve 

GeliĢtirme Genel 
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puanı, baĢarı belgesi, uzman ve baĢöğretmenlik unvanların 

verilmesi gibi alanlarda kullanılacak “Öğretmen 

Performans Değerlendirme Sistemi” kurulacaktır. 

Müdürlüğü 

21 Öğretmenlerimizin meslekî bilgi, meslekî beceri, tutum ve 

değerler alanlarındaki yeterliklerine iliĢkin millî, manevî, 

insani ve kültürel değerlerimizle ilgili farkındalık 

oluĢturulacak, mesleklerinde daha iyi motive olabilmeleri 

açısından yaĢam standartlarını geliĢtirici tedbirler 

alınacaktır. 

Öğretmen 

YetiĢtirme ve 

GeliĢtirme Genel 

Müdürlüğü 

Din Öğretimi Genel 

Müdürlüğü 

22 Uzun yıllar boyunca çalıĢan öğretmenlerin mesleki 

geliĢimlerini güçlendirmek için bilimsel kriterlere uygun 

olarak tespit edilen ihtiyaçlar doğrultusunda etkin bir 

hizmetiçi eğitim sistemi oluĢturulacaktır. Bu hizmet içi 

eğitim süreci öğretmen akademilerinin koordinasyonunda 

baĢta üniversiteler olmak üzere ilgili kuruluĢlarla iĢbirliği 

yapılarak yürütülecektir. BaĢta yabancı dil dersi verenler 

olmak üzere öğretmenlerimizin yurtdıĢı tecrübesi 

kazanması sağlanacaktır.  

Öğretmen 

YetiĢtirme ve 

GeliĢtirme Genel 

Müdürlüğü 

 

YURTDIġI 

23 Tüm dünyada geçerliliği olan uluslararası bir eğitim modeli 

oluĢturmaya yönelik “IM (International Maarif 

Akreditasyon Sistemi)” kurulabilmesi için Bakanlığımızca 

Türkiye Maarif Vakfına destek verilecek, kurulacak bu 

sistemin yurt dıĢında Bakanlığımıza bağlı olarak faaliyet 

gösteren okullarda kullanılması ve yaygınlaĢtırılması 

sağlanacaktır.  

Yükseköğretim ve 

YurtdıĢı Eğitimi 

Genel Müdürlüğü 

24 Ülkemizin yurt dıĢında faaliyet gösteren kurumlarıyla 

iĢbirliği geliĢtirilerek “Yurt DıĢı Eğitim Strateji Belgesi” 

hazırlanacaktır. 

Yükseköğretim ve 

YurtdıĢı Eğitimi 

Genel Müdürlüğü 
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25 Uluslararası Hareketlilik Programları artırılarak katılım 

teĢvik edilecektir. Ülkemiz görünürlüğünün artırılması ve 

insan kaynakları kapasitesinin geliĢtirilmesi amacıyla 

uluslararası kuruluĢlarda staj yapma imkânı artırılacaktır. 

Avrupa Birliği ve 

DıĢ ĠliĢkiler Genel 

Müdürlüğü 

26 1416 sayılı Kanun kapsamında yurt dıĢında lisans üstü 

eğitimlerini tamamlayarak görev alan bursiyerlerin alan 

çalıĢmaları, istihdam alanları ve istihdam biçimleri 

incelenecek, oluĢturulacak envanter doğrultusunda etki 

analizi yapılacaktır. Ülkemizin nitelikli insan gücüne ihtiyaç 

duyduğu öncelikli alanlar ve dünyada önümüzdeki ön plana 

çıkması muhtemel disiplinler belirlenerek bursiyerler bu 

konulara yönlendirilecektir. Namına bursiyer gönderilecek 

kurum çeĢitliliği artırılacak, bursiyerlerin gönderiliĢ 

amacına uygun eğitim almalarına yönelik izleme ve 

değerlendirme sistemiyle uygun alanlarda istihdamları 

sağlanacaktır. 

Yükseköğretim ve 

YurtdıĢı Eğitimi 

Genel Müdürlüğü 

FĠZĠKĠ MEKÂNLAR 

27 Eğitim yapılarımız için ihtiyaç ve beklentileri karĢılayacak 

Ģekilde eğitim ve öğretimdeki teknolojik geliĢmelere, bölge 

ve arsa koĢullarına uygun, güvenli, ekonomik, estetik, herkes 

için eriĢilebilir özellikte eğitim ortamlarının niteliği daha da 

artırılarak tekli eğitime geçilecektir. 

ĠnĢaat ve Emlak 

Dairesi BaĢkanlığı 

28 Bakanlığımıza tahsisli arsa, binaya ait verilerin (güncel imar 

durumu, kadastral durum, mülkiyet durumu, fiili durum ve 

konumla iliĢkili diğer veriler) veri tabanına aktarılması ve 

diğer kamu kurumlarına ait bilgiler ile iliĢkilendirilmesi 

neticesinde Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) oluĢturulmaktadır. 

Bu veri tabanı Bakanlığımızın bütün birimlerinde politika 

oluĢturma, performans değerlendirme, yatırım planlama ve 

izleme gibi amaçlarla kullanılacaktır. 

ĠnĢaat ve Emlak 

Dairesi BaĢkanlığı 
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EĞĠTĠMDE TEKNOLOJĠ KULLANIMI ve KÜTÜPHANE 

29 Bakanlığımızın hizmet alanlarındaki verilerin daha sağlıklı 

toplanması, derlenmesi, analizi, sentezi, veriye dayalı eğitim 

ve eğitim yatırımı politikalarının ve projelerinin 

oluĢturulması, ulusal ve uluslararası verilerle 

karĢılaĢtırılmasında daha etkin ve verimli kullanımları için 

büyük veri analizi, derin öğrenme, yapay zeka, makine 

öğrenmesi ve benzeri teknolojiler kullanılması 

yaygınlaĢtırılacaktır. MEB’e ait internet ortamlarında 

öğrenci bazlı oluĢan bilgiler yapay zekâ kullanılarak bireye 

uyarlanmıĢ öğrenme ortamları oluĢturulacaktır. 

Bilgi ĠĢlem Dairesi 

BaĢkanlığı 

Strateji GeliĢtirme 

BaĢkanlığı 

Yenilik ve Eğitim 

Teknolojileri Genel 

Müdürlüğü 

 

30 FATĠH projesi eğitimde etkin olarak kullanılacaktır. 

TaĢınabilir bilgisayar, etkileĢimli tahta, sistemin gerektirdiği 

yazılımlar vb. bileĢenlerin tedarikine devam edilerek 

bunlarla birlikte kullanılmak üzere hazırlanan eğitim biliĢim 

ağı (EBA) portali, öğretim programlarıyla uyumlu olarak 

zenginleĢtirilecek ve portalin kullanımı yaygınlaĢtırılacaktır. 

Yenilik ve Eğitim 

Teknolojileri Genel 

Müdürlüğü 

31 Öğrencilerimizin okuma kültürü geliĢtirilecek, bilgiye 

eriĢimde eĢit fırsatlar yaratacak ve kütüphane kaynaklarının 

ortak eriĢime açılmasını sağlayacak, estetik ve ergonomik 

tasarımıyla öğrencilerin okullarda bilgiyi sevme, öğrenme ve 

dinlenme etkinliklerine imkân veren sosyal etkinlik alanları; 

z-kütüphaneler yaygınlaĢtırılacak ve Bakanlık kültür 

yayınları ile kitap desteği sağlanacaktır.  

Destek Hizmetleri 

Genel Müdürlüğü 

32 Adli/disiplin olayları analiz edilerek, risk tespit edilen 

alanlarda önleyici rehberlik ve denetim faaliyetleri 

yürütülecektir. 

TeftiĢ Kurulu 

BaĢkanlığı 

 



2019-2023 STRATEJİKPLAN 
 

                                                                                                                    Behiye Dr. Nevhiz Işıl Anadolu Lisesi 
85 

 

MALİYETLENDİRME 

MĠLLÎ EĞĠTĠM BAKANLIĞI  

2015-2019 STRATEJĠK PLANI HARCAMA BĠRĠMLERĠ 5 YILLIK TAHMĠNĠ ÖDENEKLERĠ  

 

BĠRĠM ADI 
YILLA

R 

01              

 

PERSONE

L 

GĠDERLE

RĠ 

02                                 

 

SOSYAL 

GÜV. 

KUR. 

DEV. 

PRĠM 

GĠD. 

03                                

 MAL VE 

HĠZMET 

ALIM 

GĠDERLE

RĠ 

05                                            

CARÎ 

TRAN

S. 

06          

 SERMAYE 

GĠDERLE

RĠ 

07          

SERMAY

E TRANS. 

TOPLA

M 

BĠRĠM 

BÜTÇESĠNĠ

N MEB 

BÜTÇESĠN

E ORANI ( 

% ) 

 

 

ÖZEL 

KALEM 

2019 10.684.500 1.398.500 593.300       
12.676.30

0 

0,02 

 

2020 11.539.260 1.510.380 640.764 0 0 0 
13.690.40

4 
 

2021 12.462.401 1.631.210 692.025 0 0 0 
14.785.63

6 
 

2022 13.459.393 1.761.707 747.387 0 0 0 
15.968.48

7 
 

2023 14.536.144 1.902.644 807.178 0 0 0 
17.245.96

6 
 

REHBERLĠK 

VE 

DENETĠM 

BAġKANLIĞ

I 

2019 14.961.812 750.000 2.805.000       
18.516.81

2 

0,03 

 

2020 16.158.757 810.000 3.029.400 0 0 0 
19.998.15

7 
  

2021 17.451.458 874.800 3.271.752 0 0 0 
21.598.01

0  

2022 18.847.574 944.784 3.533.492 0 0 0 
23.325.85

0  

2023 20.355.380 1.020.367 3.816.172 0 0 0 
25.191.91

8  

TALĠM VE 

TERBĠYE 

KURULU 

BAġKANLIĞ

I 

2019 13.629.447 1.952.400 448.000   700.000   
16.729.84

7 

0,03 

 

2020 14.719.803 2.108.592 483.840 0 756.000 0 
18.068.23

5  

2021 15.897.387 2.277.279 522.547 0 816.480 0 
19.513.69

4  

2022 17.169.178 2.459.462 564.351 0 881.798 0 
21.074.78

9  

2023 18.542.712 2.656.219 609.499 0 952.342 0 
22.760.77

2  

ĠNSAN 

KAYNAKLA

RI GENEL 

MÜDÜRLÜĞ

Ü 

2019 14.979.354 3.527.000 1.302.100       
19.808.45

4 

0,03 

 

2020 16.177.702 3.809.160 1.406.268 0 0 0 
21.393.13

0  

2021 17.471.919 4.113.893 1.518.769 0 0 0 
23.104.58

1  

2022 18.869.672 4.443.004 1.640.271 0 0 0 
24.952.94

7  

2023 20.379.246 4.798.445 1.771.493 0 0 0 
26.949.18

3  

BĠLGĠ ĠġLEM 

DAĠRE 

BAġKANLIĞ

I 

2019 252.517 80.200 3.727.800   10.000.000   
14.060.51

7 

0,02 

 

2020 272.718,36 86.616,00 4.026.024,00 0,00 
10.800.000,0

0 
0,00 

15.185.35

8  

2021 294.535,83 93.545,28 4.348.105,92 0,00 
11.664.000,0

0 
0,00 

16.400.18

7  

2022 318.098,70 
101.028,9

0 
4.695.954,39 0,00 

12.597.120,0

0 
0,00 

17.712.20

2  

2023 343.546,59 
109.111,2

1 
5.071.630,75 0,00 

13.604.889,6

0 
0,00 

19.129.17

8  
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